T.C.
KAYNASLI KAYMAKAMLIGI
ILCE MILLI EGITIM MUDURLUGU

2024-2028
STRATEJIK PLANI







ISTIKLAL MARSI Bastigin yerleri "toprak!" diyerek gegme, tani!
Dusun altindaki binlerce kefensiz yatan..

Korkma, sonmez bu safaklarda yuzen al sancak; Sen sehid oglusun, Incitme, yaziktir, atan::

Sonmeden yurdumun ustinde tuten en son ocak. Verme, dlinyalari alsan da, bu cennet vatani

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak. Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
SUheda figkiracak toprag: siksan, gsiheda!
Catma, kurban olayim, ¢cehreni ey nazl hilal! Cani, canani, batiin vanmi alsin da Huda,
Kahraman irkima bir gl! Ne bu siddet, bu celal? Etmesin tek vatanimdan beni dunyada cuda
Sana olmaz ddkulen kanlarimiz sonra helal;

Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istikial! ROhumun senden lIAhT sudur ancak emeli:

Degmesin ma'bedimin gégsine na-mahrem eli;
Ben ezelden beridir hir yagsadim, hir yagarim. Bu ezanlar -ki sehadetieri dinin temeli-
Hangl ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim! Ebedi, yurdumun Ustiinde benim inlemeli.
Klkremis sel giblyim: Bendimi ¢igner, asarm,;

Yirtanim daglan, enginlere sigmam tasanm O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tagim;

Her cerihamdan, lI&hT, bosanip kanli yasim,
Garb'in afakini sarmigsa gelik zirhli duvar; Figkinir rGh-l micerred gibi yerden na'sim!
Benim Iman dolu gégsim gibi serhaddim var

Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,

O zaman ylkselerek Ars'a deger, belki, bagim.

"Medeniyyet!" dedigin tek digi kalmig canavar? Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dékiilen kanlarimin heps! helal
Arkadas! Yurduma alcaklar ugratma sakin; Ebediyyen sana yok, irkima yok izmihial:
Siper et gbvdenl|, dursun bu hayasizca akin. Hakkidir, hGir yagsamig, bayragimin harriyet
Dogacaktir sana va'dettigi ginler Hakk'in.. Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istikial!

Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin
Mehmed Akif Ersoy



“fg‘l’-l’”l’-'md:i‘r ki ulusu oOzgur; sanly ve

yiiksek bir toplum olarak yasatir.”

//72«4&/& Kemal ATCLTURE
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Sunus

Plan; yapilacak faaliyetlerin tiim yonleriyle degerlendirerek hedeflerin ortaya
konulmasidir. Neyi; ne zaman, ni¢in ve nasil yapacagimizi gosteren bir taslaktir. Planlamanin
amaci; bir isin, en diisiik maliyetle, en etkili ve verimli bir sekilde yapilmasinin dnceden tahmin
edilmesidir.

Strateji, uzun vadeli amaglar1 gergeklestirmek icin bir¢ok degisken dikkate alinarak
yapilan asamali1 ve vadeli is planidir.

Belirlenen bir amaca ulagsmak veya hedefe varmak igin; metot gelistirme becerisi
kazandirmak hedefe hizli ve farkli ¢oziimler iireterek ulagsmak, zihinde olusan menfi fikirleri
kirmak, basarili olmak i¢in yapilacaklardandir.

Once mevcut durumun objektif bir analizinin yapilmasi sonra ulasiimasi istenen hedeflerin
net bir sekilde belirlenmesi ve son olarak dogru bir yontemin olusturulmasi ¢ok 6nemlidir.

Tim bu siiregler kendi toplumumuz ve diinyanin degisimleri dyfkate alinmadan
gergeklesemez. Bu konuda hepimize, Ozellikle de egitimcilerimize c¢ok onemli vazifeler
diismektedir. Gelistirilecek olan stratejik yol haritasinda teknik, bilimsel, mesleki agidan donaniml
olmak gereklidir.

Cumhuriyetimizin kurucusu M. Kemal ATATURK “Muallimler yeni nesil sizin eseriniz
olacaktir.” derken 6nemli bir hedefi igaret ediyordu.

Stratejik planlamanin hazirlanip uygulama safhasina gelmesinde katkida bulunanlara
tesekkiir ederek, hedeflere ulasilmasinda verilecek destegin devamli olunmasini, ¢alismalarin
hayirlara vesile olmasini dilerim.

ALI ACIKGOZ
KAYNASLI KAYMAKAMI

vi




Giris

Cagimizin hizla degisen ve gelisen kosullarina ayak uydurabilmek ve ilerlemeye katki
saglamak icin, genis bilgi birikimine ve gii¢lii bir vizyona sahip bireyler yetistirmek énemlidir. Bu,
toplumun her alaninda etkin ve donanimli bireylerin ortaya g¢ikmasimi saglayarak teknolojik
gelismelerin bagarili bir sekilde benimsenmesini saglayacaktir.
"Planlama", yonetim siirecinin 6nemli bir asamasi olarak, egitimdeki ihtiyaclar1 analiz edip hedeflere
ulagmay1 daha etkin kilan rasyonel ve diizenli bir yaklagimi ifade eder. Bu slireg, egitim hedeflerine
ulagmak icin stratejik bir cergeve olusturarak dgrenci ve toplumun ihtiyaclarini karsilamay1 amaglar.

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, egitim teskilatinda stratejik
planlamanin zorunlu oldugunu belirtmektedir. Stratejik diisiinme ve yaklasim, tiim organizasyonu
etkiler. Bu yaklagim, gelecegi pasif olarak beklemek yerine istenen yonde sekillendirme ve
yonlendirme giiciinii elde tutmay1 igerir. Kisacasi, stratejik bakis agisi, organizasyonun tiimiiniin
sorumlulugudur ve gelecegi aktif bir sekilde belirleme ve sekillendirme gorevini iistlenir.

2024-2028 donemi igin belirledigimiz stratejik plan, Kaynash ilgesinde uygulanabilirlik
esasina gore hazirlandi. Mevcut durumumuzu degerlendirerek, kisa, orta ve uzun vadeli
hedeflerimizi belirledik. Devletimizin sagladigi kaynaklar1 akilci bir sekilde kullanarak, hicbir
Ogrencimizin atil duruma diismemesini saglamaya 6zen gosterdik. Kaynaslhi'nin tiim potansiyelini
harekete ge¢irmeyi amaglayan bu planin hazirlanmasinda emegi gecenlere tesekkiir ediyorum.

Birlikte hizmet vermekle gurur duydugum mesai arkadaglarim, egitiin personelim ve
O0gretmenlerimizin, bu planin uygulanmasinda gereken hassasiyeti gostereceklerinden asla kuskum
yoktur. Kaynash ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik planinin, kurumlarimiz ve paydaslarimiz i¢in
hayirli olmasin diliyorum.
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Tamimlar

Biitiinlestirici Egitim (Kaynastirma Egitimi): Ozel Egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini, destek egitim hizmetleri de
saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel drgiin ve yaygin egitim kurumlarinda siirdiirmeleri esasina dayanan Ozel Egitim
uygulamalaridir.

Cografi Bilgi Sistemi (CBS): Diinya {izerindeki karmasik sosyal, ekonomik, ¢evresel vb. problemlerin ¢o6ziimiine yonelik mekana/konuma
dayal1 karar verme siire¢lerinde kullanicilara yardimci olmak tizere, biiylik hacimli cografi verilerin; toplanmasi, depolanmasi,
islenmesi, yonetimi, mekansal analizi, sorgulamas1 ve sunulmasi fonksiyonlarini yerine getiren donanim, yazilim, personel, cografi
veri ve yontem biitiintidiir.

Destekleme ve Yetistirme Kurslari: Resmi ve 6zel orgilin egitim kurumlarina devam eden 6grenciler ile yaygin egitim kurumlarina
devam etmekte olan kursiyerleri, 6rgiin egitim miifredatindaki derslerle sinirli olarak, destekleme ve yetistirme amaciyla agilan
kurslardir.

Egitsel Degerlendirme: Bireyin tiim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ve akademik disiplin alanlarindaki yeterlilikleri ile egitim
ihtiyaglarini egitsel amacgla belirleme siirecidir.

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve Teknik Egitim okul ve kurumlar1 6grencilerinin beceri egitimlerini isletmelerde, teorik
egitimlerini ise Mesleki ve Teknik Egitim okul ve kurumlarinda veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklari
egitim uygulamalarini ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagh okul ve egitim kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ortalama Egitim Siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin yayimladig: Insani Gelisme Raporu'nda verilen ve 25 yas ve
ustii kisilerin almis oldugu egitim siirelerinin ortalamasi seklinde ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Ogrenme Analitigi Platformu: Egitsel Veri Ambari iizerinde ¢alisacak, 6grencilerin akademik verileriyle birlikte ilgi, yetenek ve
mizacina yonelik verilerinin de birlikte degerlendirildigi platformdur.

Orgiin Egitim Disina Cikma: Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine bagl olarak Orgiin Egitim
Kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Orgiin Egitim: Belirli yas grubundaki ve ayn1 seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmis programlarla, okul catis1 altinda diizenli
olarak yapilan egitimdir. Orgiin Egitim; okul dncesi, ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yiiksekégretim kurumlarini kapsar.



Ozel Politika Ya da Uygulama Gerektiren Gruplar (Dezavantajh Gruplar):

Diger gruplara gore egitiminde ve istihdaminda daha fazla giigliik ¢ekilen kadinlar, gengler, uzun siireli issizler, engelliler gibi
bireylerin olusturdugu gruplar ifade eder.

Ozel Yetenekli Cocuklar: Yasitlarina gore daha hizli 6grenen, yaraticilik, sanat, liderlige iliskin kapasitede 6nde olan, 6zel akademik
yetenege sahip, soyut fikirleri anlayabilen, ilgi alanlarinda bagimsiz hareket etmeyi seven ve yiiksek diizeyde performans gésteren
bireydir.
Tanilama: Ozel Egitime ihtiyac1 olan bireylerin tiim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ile yeterli ve yetersiz yonlerinin, bireysel
ozelliklerinin ve ilgilerinin belirlenmesi amaciyla tibbi, psikososyal ve egitim alanlarinda yapilan degerlendirme siirecidir.

Ulusal Dijital Icerik Arsivi: Ogrenme siireclerini destekleyen beceri destekli doniisiim ile iilkemizin her yerinde yasayan
ogrenci ve 0gretmenlerimizin esit 6grenme ve o6gretme firsatlarini yakalamalari ve 6grenmenin sinif duvarlarini asmasi saglamaya
yOnelik egitsel dijital igerik ambaridir.

Uzaktan Egitim: Her tiirli iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekandan bagimsiz olarak insanlarin egitim almalarinin
saglanmasidir.

Yaygin Egitim: Orgiin Egitim Sistemine hi¢ girmemis ya da Orgiin Egitim Sisteminin herhangi bir kademesinde bulunan, bu
kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini
saglayici nitelikte cesitli siire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, liretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin
timiini ifade eder.

Zorunlu Egitim: Dért yil siireli ve zorunlu Ilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu ve farkli programlar arasinda tercihe imkan veren
Ortaokullar ve Imam Hatip Ortaokullarindan olusan I1kdgretim ile ilkdgretime dayali, dort yillik zorunlu, Orgiin veya Yaygin
Ogrenim veren; genel, Mesleki ve Teknik Ortadgretim kademelerinden olusan egitim siirecini ifade eder.



Onsoz

Stratejik planlama, bir idarenin orta ve uzun vadeli hedeflerini belirleyen ve bu hedeflere ulasmak i¢in gerekli kaynaklari,
yontemleri ve is siireglerini planlayan bir yonetim siirecidir. Bu siiregte, idarenin hedefleri {izerinde etkili olabilecek i¢ ve dis etkenler
analiz edilerek stratejik hedefler belirlenir ve bu hedeflere ulasmak i¢in gerekli adimlar planlanir.

Stratejik yonetim anlayisinin geregi olarak stratejik planlama, Bakanligimiz merkez ve tasra teskilatiyla birlikte okul ve
kurumlarimizda 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu dogrultusunda idarelerin yonetim uygulamalarinin temelini
olusturmustur.

Bu kapsamda 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik ¢alismalarini ve ilimiz genelinde stratejik planlama koordinasyonuyla ilgili is ve
islemleri yiiriitmek i¢in Miidiirliigiimiiz Strateji Gelistirme Hizmetleri Subesi biinyesinde Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur.
Miidiirligiimiiziin 12. Kalkinma Plani, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedigi temel ilkeler ¢cercevesinde gelecege iliskin misyon
ve vizyonunu olusturmak, dl¢iilebilir hedefleriyle stratejilerini belirlemek, bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla
calismalar baglatilmistir.

2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlanirken ge¢gmis plan donemlerinin tecriibelerinden de yararlanilmis, problem alanlarinin tespiti
icin ¢bzim yollar1 diistinilmiis, tizerinde tartisilmis ve Plan son asamaya getirilmistir. Planimiz, Strateji Gelistirme Kurulumuz
tarafindan da incelenerek kabul edilmistir.

Yogun bir calisma ve emek sonucunda ortaya ¢ikan Stratejik Planimizin hazirlik asamasinda katkisi olan paydaslarimiza, plan
hazirlama siirecinde birlikte ¢alistigimiz birim gorevlisi arkadaslarimiza ve Strateji Gelistirme Kurulu tiyelerimize tesekkiir ederiz.

2024-2028 Stratejik Planimizin Midirliigimiiz ve tiim paydaslarimiz i¢in hayirli olmasini dileriz.

Stratejik Planlama EKibi



1. Bolum

Stratejik Plan
Hazirlk SUrecl




Giris ve Hazirhk Siireci

Bugiini dogru analiz etmek i¢in, gelecegi dogru ve etkin planlamak gerekir. Analiz sonuglarinin agik ve anlasilir bir sekilde
ortaya konulmasi ve buna yonelik hazirliklarin tespit edilmesi ise stratejik plan olarak tanimlanmaktadir.

Teknolojinin hizla gelisim gostermesi ile kiiresel ihtiyaglarin da iliskili olarak gelismesi neticesinde kurumlarimizin da var olan
durumlarini ortaya koyacak analizleri yapmalari, gelecege atilan her adimda dogru yonlendirecek stratejiler belirleyerek hayata
gecirmeleri ve giincel tutmalart bir gerekliliktir. Degisim ve gelisim karsisinda okul ve kurumlarimizin da etkili bir bigimde
gayelerini gercgeklestirebilmesi, bir vizyon dahilinde miimkiindiir. Bu ¢ercevede kurumsal kapasiteyi gelistirmek, kurumlarin
verimliligini artirmak, degisen kosullara uyum saglayabilmek, bulundugu nokta ile varmay1 arzu ettigi yer arasindaki yolu belirlemek
amaciyla Stratejik Plan hazirlanmastir.

Resmi otoritelerin ve {ist kurumlarimizin stratejik hedef ve tedbirleriyle kurumlarin mevcut durumlar1 Stratejik Planin
hazirlanmasinda belirleyici olmustur. Siirecin planlanmasi, mevcut stratejileri hayata gecirilmesi i¢in olusturulacak faaliyet planlari
ve degerlendirme i¢cin amaglarin ger¢eklesme durumlarinin incelenmesi ve varsa sapma degerlerinin sistematik olarak izlenmesi
stirecin stratejik planin takip edilmesi ile siireg siirekli aktif olacaktir.

5018 sayili Kanunun 9’uncu maddesi soyledir; “Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler gergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve 6lgiilebilir
hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda Slgmek ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.”

5018 sayili Kanun ¢ergevesinde hazirlanan bu Stratejik Planin amaci, performans esasli biitgelemeye iliskin kavram ve
yontemleri agiklamak ve kurumumuzun performans programlan ile faaliyet raporlarin1 hazirlarken uymalar1 gereken hususlari
belirlemektir.

Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz biinyesinde 2024-2028 Stratejik Planinin olusturulmasina y6nelik Stratejik Planlama Ekibi
Kaynasl Ilge Milli Egitim Miidiirii baskanliginda olusturulmus, Stratejik Planlama EKibi ¢alismalar: takip edilmistir.



Genelge ve Hazirlhik Programi

Stratejik Plan hazirlik ¢alismalarinin basladigi, Bakanligimiz tarafindan merkez ve tasra teskilati birimlerine 2022/21 sayil1 Genelge
ile duyurulmustur. Bakanligimiz Genelge ile birlikte MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programini da yayimlamistir. Hazirlik
Programinda MEB Stratejik Planlama modelinin kurgusu yapilmis, 2024-2028 stratejik planlama siirecinde Bakanlik, 11 ve flge Milli
Egitim Midirliikleri ile okul ve kurumlarda hangi adimlarin nasil atilacagi ve takvimin nasil isleyecegi tlizerinde durulmustur.

Siirecin baslangi¢ asamasi olarak Miudurligiimiiz biinyesinde Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama EKibi olusturulmus,
Stratejik Planlama EKibi tarafindan da Midirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi hazirlanmistir. Hazirlik Programinda
Miidiirliglimiiz ve ilgemiz genelinde stratejik planlama ¢alismalarinin koordinasyonunu igeren bilgilere, stratejik planlama adimlarina ve

slire¢ takvimine yer verilmistir.

Sekil-1 Stratejik Plan Hazirlik Semasi

Problem ve
Gelisim
Alanlarinin
Belirlenmesi




Kurul ve Ekip

Sk Programinin yayimlanmasinin Stratejik Planlama EKkibi: Stratejik Planlama EKibi, stratejik
ardindan ~ Midirligimiiz ~ biinyesinde  Strateji planlama c¢alismalarin1 yiirlitmek tzere Strateji Gelistirme
Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Subesinin koordinasyonunda hizmet birimlerinin
olusturulmustur. temsilcilerinin katilimiyla olusturulmustur.

Strateji Gelistirme Kurulu: Strateji Gelistirme
Kurulu, stratejik planlama ¢alismalarini takip etmek

ve ekiplerden bilgi alarak ¢alismalar1 yonlendirmek Tablo-2 fice Milli Egitim Miidiirligii Stratejik Planlama Ekibi
iizere ilge Milli Egitim Miidiirii baskanliginda okul
miidiirlerinin katilimiyla olusturulmustur. ADI SOYADI GOREVI
Stratejik MEHMET APAYDIN iice MEM Sube
Tablo-1 fice Milli Egitim Miidiirliigii Strateji Gelistirme Kurulu Plandan Muddara
Sorumlu
Yonetici
SIRA Stratejik Plan  ABDULBAKI OZTURK HEM Muduri
NO ADI SOYADI GOREVI Koordinatoru o
: SR FATIH GULEN ARGE
Lo Gk PR s '\f'('i',',' e Stataiik plan | AKAN EROGLU Ogretmen
udird V. rateji an oo
. — L SAFAK SARIDAS Ogretmen
2 Ekibi =
3 EESS{TZYIA:I{{IIJI[\?LI giui ﬁujuru MESUT BARIN Ogretmen
12 SAHM e IBRAHIM BARUT SEF
4 METIN AKYUZ Okul Miidiirti ABRUHMAN SARI MEMUR
5 VEYSI KILIC Okul Midiirii




Tablo 3. Stratejik plan hazirlik program
Faaliyet

Ilge MEM Stratejik Plan Hazirlama

Baslangi¢ Tarihi

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik planlama Ekibi Temsilcisi mart ayinda Diizce Il Mem tarafindan diizenlenen hazirlik egitimi
almistir. Stratejik plan hazirlik programi asagidaki tabloda gosterilmistir.

Bitis Tarihi

Ekibi Olusturulmast 26.03.2024 29.03.2024
llce MEM Stratejik Plan Hazirlama 11.03.2024 13.03.2024
Ekibinin Egitimi

R 8.04.2024 11.04.2024
hazirlama ekibi temsilcilerine

egitimlerin verilmesi

Kurum i¢i ve dis1 analizlerin tamamlanmasi 15.04.2024 19.04.2024
Gelecege Yonelim asamasi ¢calismasinin 22.04.2024 24.04.2024
yapilmasi

Gozden gecgirme Ve degerlendirme 24.04.2024 26.04.2024
Hazirlanan planin onaya sunulmasi 29.04.2024 06.05.2024




2. Bolim
Durum Analizi




Kurumumuz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi i¢in sahip olunan kaynaklarin tespiti, gii¢lii ve zayif taraflar ile
kurumun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin saptanmasi1 amaciyla Miidiirliigimiizce mevcut durum analizi
yapilmastir.

Kurumsal Tarihge

Kaynasli tarih meraklilari i¢in degerli bir kaynaktir. Ilgemizde tarihinin her dénemine ait izlere rastlamak miimkiindiir.
Kaynasli’nin kokli tarihi, Diizce-Bolu bolgesinin tarihi ile birlikte; Bitinyalilar, Roma-Bizans, Osmanlilar ve Cumhuriyet
donemleri olarak ele alinmaktadir. '

Yollarin kavsagindaki Kaynasli’nin da
yer aldig1 bolge, MO 2000°de Trakya’dan 1
go¢ eden Bittni kavmi tarafindan isgal
edilmis; MO 2. yy’da Bolu yéresinde kurulan
bagimsiz Bitinya (Bithynia) kralligi, MO
74°te Roma Imparatorlugu’nun egemenligi
altina girmistir. Yakin ge¢cmiste Kaynasli’da
Bitinya donemine ait buluntular saptanmistir.

Roma doneminde dnemi artan Diizce-Bolu

bolgesi, Roma Imparatorlugu’nun
boliinmesiyle MS. 395 sonrasinda Dogu Roma (Bizans) yonetimine girmistir.

11. yy’dan sonra Bizanslilar ile Anadolu Sel¢uklular arasindaki savaslara sahne olan bolge, 1323°te heniiz gen¢ Osmanl



devletinin Bizans’tan ilk kazandig1 topraklar arasinda yer almistir. Bu siirecte, bolgenin Ipek Yolu baglantilariyla iyice giiclenen
ticaretine Kaynasli’daki kervansaray kalintilar1 11k tutmaktadir.

Kaynasli, Osmanl topraklarina katilmasiyla birlikte, 1330’lardan itibaren Anadolu’dan gelen Tiirklerle diizenli ve yerlesik
niifusa sahip oldu. Kaynasli’da bu dénemin en segkin eserlerinden olan Orhan Gazi Camii (Cuma Camii) yaklasik 700 yildan bu
yana ayaktadir ve bugiin de ibadete agiktir. Osmanlilar doneminde Kaynasli’nin ticaret kavsagi olarak dnemi artarak gelismis,
ayrica Bolu Daglari’ndan Imparatorlugun odun ve kereste ihtiyacinin saglanmasinda éne ¢ikmistir.

Kaynasli’ya ilk yerlesen Tiirklerden yaklasik 500 yil sonra, 1877-1878 Osmanli Rus savaslar: sirasinda Karadeniz’in
dogusundan, Kafkasya ve Anadolu’dan bélgeye go¢ edenlerle niifus giliclenmistir. Kaynasli’nin kokli kiiltiir, hosgorii ve sosyal
dayanigsma ortami bu sekilde niifusun tarihe dayal1 “kaynasmasi” ile olusmustur. Kaynasl kdylerinin ¢ogunun tarihi 19. yilizyila

uzanmakta, gelenekler korunmaktadir.

Kaynash kiittigiine ilk tescillerin tarihi 1904 tiir. II. Mesrutiyet’ten (1908) Cumbhuriyet’in ilanina kadar Diizce kazasi ile
birlikte Kaynasli yoresi de Bolu Sancagi’na bagli bir yerlesim olarak varligini stirdiirmiistiir.
1944 yilinda Diizce ilgesine (simdiki Ilimiz) bagl bucak olan Kaynasli'da 1968 yilinda Belediye teskilat1 kurulmasi ¢calismalari
baslatilmis ve 5 Mayis 1969 tarihinde belediye se¢cimleri yapilarak Kaynash Belediyesi olarak hizmet vermeye baslamistir.
Kaynasli’ya, 9 Aralik 1999 tarihinde 23901 sayili Resmi Gazetede yayinlanan 584 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname ile

Diizce Iline bagl Iige statiisii verilmistir.
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Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, planin uygulanmis olan donemine iliskin hedef ve gostergeler bazinda
gerceklesme diizeyi ile basar1 ve basarisizlik nedenlerini igerir. Bu ¢alismanin amaci yeni stratejik planda yer alacak amag, hedef ve
performans gostergelerinin dogru bir ¢ergevede belirlenmesini temin etmektir. Bu ¢alisma i¢in Kilavuzun izleme ve degerlendirme
bolimiinde detaylar1 verilen stratejik plan izleme ile stratejik plan degerlendirme tablolarindan yararlanilir. Uygulanmakta olan
stratejik planin degerlendirilmesi sonucu hedef ve performans goéstergelerinde hedeflenen sonuglara ulasilmasi durumunda;
Mevcut ¢evre sartlari, riskler ve st politika belgelerinden gelen sorumluluklar dikkate alindiginda s6z konusu hedeflerin yeni
planda yer alip almamas1 hususu degerlendirilir.

2019 yilinda yiiriirliige giren MEB 2019-2023 Stratejik Plani; giris ve hazirlik siireci, durum analizi, gelecege bakis maliyetlendirme
ile izleme ve degerlendirme olmak iizere bes bolimden olusturulmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel
teskil eden stratejik amag, stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer aldigi gelecege yonelim boliimii egitim ve
Ogretime erisim, egitim ve ogretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak iizere ii¢ tema halinde yapilandirilmistir. Son yili
tamamlanacak olan mevcut planda bu amaglara yonelik hedeflere ulasmak icin 7 stratejik amag, 25stratejik hedef, 85 (alt
gostergelerle birlikte 100) performans gostergesi Ve 51 stratejiye yer verilmistir.

Bunlarla ilgili gostergeler degerlendirildiginde asagidaki hususlar 6n plana ¢ikmistir.
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Tablo 4. Durum analizi

S.No Amagclar Hedefler Stratejiler ,Gemekle.s.tmlm
is Stratejiler
Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve ..
1 insanligin ortak degerleri ile cagin gereklerine 11-12-13-14 i SR NS 80%
L - 12 PG
uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislarin
kazandirilmasi
S normlar n, etkili, verimli yoneti ratejik hedef
’ Cagdas 'ormlara uygu ,et“ ili, ve |A !yonetlm 91-22-23 5 stratejik hede 60%
Ve organizasyon yapisi Ve siiregleri hakim 9 PG
kilinacaktir.
Okul oOncesi egitim ve temel egitimde 7 stratejik hedef
3 O6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel 3.1-3.2-33 12 PG 60%
olarak ¢ok boyutlu gelisimleri saglanacaktir. 6 ALT PG
Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri
dogrultusunda hayata ve {ist Ogretime 10 stratejik hedef
4 hazirlayan bir ortadgretim sistemi ile toplumsal| 4.1-4.2-4.3-4.4 16 PG 80%
sorunlara ¢Oziim getiren, {ilkenin sosyal, 4 alt PG
kiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan
ogrenciler yetistirilecektir.
Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi .
r k hedef
5 artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve 5.1-52-53-54- 9 stratejik hede 75%
zihinsel gelisimleri desteklenecektir
Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 9 stratejik hedef
6 6grenme Sistemleri toplumun ihtiyaglarmave | 6.1-6.2-6.3-6.4 13 PG 60%
isglici piyasasi ile bilgi ¢aginin gereklerine 3alt PG
uygun bi¢gimde diizenlenecektir.
7 Uluslararasi standartlar gozetilerek tiim 21-72 7 stratejik hedef 250
okullarimiz i¢in destekleyici bir 6zel 6gretim ' ' 4 PG 0
yapisina gegilecektir.
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Stratejik plan amaglari hedefler ve performans gostergeleri incelendiginde var olan hedeflerin %65,71’inin gerceklestigi
gorilmistiir. 2019-2023 yillart arasinda uygulanan stratejik plan degerlendirildiginde yasanan pandemi siirecinin planlanan hedef ve
faaliyetlerin ger¢eklesmesinde olumsuz etken oldugu goriilmiistiir. Siirecin uzaktan egitimle desteklenmesi egitim 6gretime erisim
temasini olumsuz etkilemesine ragmen ilgili performans gostergeleri bu siirecin egitim 6gretimde kalite temasinin olumlu etkiledigini
gOstermistir.

Mevzuat Analizi

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii, Tiirkiye Cumhuriyeti kanunlaria uygun bir sekilde faaliyet gésteren bir kamu kurumudur. Milli
Egitim Bakanligi'nin tasrada yiiriittiigli gérevleri tistlenir ve devlet politikalarim1 Valilik ve Kaymakamlik Makamina bagl olarak hayata
gecirir. Midiurlik, gorevlerini yiiriitiirken Kanun, Kanun Hitkmiinde Kararname, Tiiziik, Yonetmelik, Y6nerge, Genelge ve Emirler gibi
hukuki diizenlemelere bagl kalarak, Milli Egitim Temel Ilkeleri dogrultusunda sorumluluklarini yerine getirir.

Miidiirliige baglh birimler, il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Ydnetmeligi'nde belirtilen gergevede izleme, degerlendirme ve
gelistirme gibi sorumluluklari yerine getirir. Bu baglamda, ilgili yasal diizenlemeler dogrultusunda gerekli ¢calismalar hayata gegirilir.

Milli Egitim Midirliiklerinin gorev, yetki ve sorumluluklarini belirleyen 6nemli yasal dayanaklar arasinda, Milli Egitim Temel
Kanunu, Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu, Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde
Kararname, Ogretmenlik Meslek Kanunu ve Milli Egitim Bakanlhig Il ve ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Y dnetmeligi bulunmaktadir.
Midiirliik, bu yasal ¢erceve ve yonetmelikler dogrultusunda hizmet vermeye devam etmektedir. Mevzuat Analizi Tablosu, asagidaki
gibi olusturulmustur;
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Tablo 5. Mevzuat Analizi Tablosu

Ogrencileri, cesitli program ve
okullarla ilgi, istidat ve
kabiliyetleri 6lgiisiinde ve
dogrultusunda yiiksek 6gretime
veya hem meslege hem de
yiiksek 0gretime veya hayata
ve is alanlarina hazirlamak, bu
gorevler yerine getirilirken
Ogrencilerin istekleri ve
kabiliyetleri ile toplum
ihtiyaglar1 arasinda denge
saglamak

1739 Sayili Milli Egitim Temel
Kanunu Madde 28, 2.bent

Ortadgretim rehberlik
servislerinde goérevli
Ogretmenlerin sayisinin ve
konuyla ilgili hizmet i¢i egitim
programlar: yeterli degildir..

12. siif 6grencilerinin
yiiksekOgretim programlarina
yerlesmeleri ve meslek
se¢meleri konusuna 6zel olarak
rehberlik 6gretmenlerine
yoOnelik hizmet i¢i egitim
programlarinin diizenlenmesi

12. siif 6grencilerinin bir st
programa yerlesmesi ve bu
konuda rehberliklerin nasil
yapilacagi ile ilgili mevzuat
diizenlemesi yetersizdir.

Gorev oOnceligi 12. sinif
o6grencileri olan ve bu konuda
hizmet i¢i egitim almis rehber
Ogretmen ihtiyaci

Kalkinma planlari,
Cumhurbaskani tarafindan
belirlenen politikalar,
programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarini
olusturmak, stratejik amaglar
ve Olciilebilir hedefler
saptamak, performanslarini
onceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda
O6l¢mek ve bu siirecin izleme
ve degerlendirmesini yapmak
amaciyla katilimeci
yontemlerle stratejik plan
hazirlamak

5018 sayili Kamu Mali Y 6netimi
ve Kontrol Kanunu Madde 9

Miidiirliigiimiizce 2010 yilindan
beri 5 yilda bir Stratejik Plan ve
bu dogrultuda her yil izleme ve
degerlendirme raporu
hazirlanmaktadir.

Ilge Milli Egitim
Midirliiklerinde Stratejik Plan
sorumlularinin miimkiin
olabildigince degistirilmemesi

Ilge Milli Egitim
Miidiirliiklerimizle okul ve
kurumlarimizin stratejik plan
hazirlik ¢alismalarinda
rehberlik faaliyetleri

ylritilmektedir.

Stratejik Plan EKkip tyeleri i¢in
Hizmet i¢i Egitim
Programlarinin daha sik
araliklarla yapilmasi
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Egitime iliskin projeler
hazirlamak, uygulamak

Milli Egitim Bakanlig: il ve Ilge
Milli Egitim Miidurlikleri
'Y onetmeligi Madde 18 p bent

Miidirligimiiz Ar-Ge birimi
tarafindan her y1l planli ve
diizenli olarak yerel projeler

hazirlamakta ve ytiriitmektedir.

Proje hazirlama ve yiiriitme ile
ilgili merkezi ve mahalli egitim
programlariin artirilmasi ve
yayginlastirilmasi, proje yazma
ve ylirlitme egitimi almis
O0gretmen sayisinin artirilmasi

Ilge Milli Egitim
Miidiirliikleri Ozel
Biirolarinda gorevli
ogretmenlere yonelik proje
hazirlama ve izleme
egitimleri verilmektedir.

Proje yazim1 konusunda
O0gretmenlere yonelik tesvik
edici ve 6zendirici
uygulamalarin gelistirilmesi,
odiillendirmelerin yapilmasi

Egitime iliskin arastirma,
gelistirme, stratejik planlama
ve kalite gelistirme faaliyetleri
ylrtitmek

Milli Egitim Bakanlig i1 ve Ilge
Milli Egitim Midirliikleri
Y onetmeligi Madde 18 6 bendi

Midiirliigiimiiziin Ar-Ge
birimi yeterli sayida
ogretmenle gerekli faaliyetleri
yurtitmektedir.

Ar-Ge birimi gorevlileri i¢in sik
araliklarla merkezi diizeyde
hizmet i¢i egitim ihtiyaci
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Egitim Altyapisinin
Giiglendirmek

Dijital Becerilerinin Gelistirmek

1739 Sayil1 Milli Egitim Temel
Kanunu, egitim hakkini
diizenleyen temel yasalardan
biridir ve ¢agin
gereksinimlerine uyum
saglamak amaciyla ¢esitli
diizenlemelere agiktir.

1739 Sayili1 Milli Egitim Temel
Kanunu, egitimde niteligi
artirmay1 hedefleyen bir¢ok
diizenlemeyi icermektedir.

Giiniimiizde teknolojinin
yaygin kullanim1 ve pandemi
gibi durumlar nedeniyle
uzaktan egitim 6nem
kazanmistir. Bu baglamda, Milli
Egitim Temel Kanunu'na
dayanarak, uzaktan egitim
altyapisinin giiclendirilmesi,
Ogrencilere daha etkili bir
sekilde egitim sunma ve esitlik
ilkesini siirdiirme amaciyla bir
ihtiya¢ olarak ortaya
¢ikmaktadir

Gilintimiizde teknolojinin
egitimde etkili bir sekilde
kullanilabilmesi igin
Ogretmenlerin dijital
becerilerinin gelistirilmesi
onemlidir. Bu kapsamda, Milli
Egitim Temel Kanunu'na
dayanarak, 6gretmenlere
yonelik diizenlenen hizmet i¢i
egitim programlarina agirhik
verilmesi ve dijital pedagoji
konularinda destekleyici
programlar olusturulmasi

ihtiyaci ortaya ¢ikmaktadir.

Uzaktan Egitim Altyapisinin
Gigclendirilmesi

Ogretmenlerin Dijital
Becerilerinin
Gelistirilmesi

18




Ust Politika Belgeleri Analizi

Milli Egitim Bakanlhigina gorev ve sorumluluk yiikleyen amil hiikiimlerin tespit edilmesi i¢in tiim iist politika belgeleri ayrintili
olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Analiz edilen belgelerden MEB 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik
amag, hedef, performans géstergeleri ve stratejilerinin hazirlanmasi esnasinda yararlanilmastir.

Ust politika belgeleri; temel iist politika belgeleri ve diger iist politika belgeleri olarak iki béliimde ele alinmistir. Stratejik plan ve
st politikalar arasinda iliski kurulmasi amaciyla analiz edilen belgelerden bazilari ise Tablo 6’da gosterilmistir.

Tablo 6: Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlari Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlari

Orta Vadeli Programlar TUBITAK Uluslararast Cok Tarafli Programlar

Orta Vadeli Mali Planlar Aile ve Sosyal Hizmetler Bak. 2030 Engelsiz Vizyon Belgesi

2024 Yili Cumhurbaskanligr Yillik Ulusal Yapay Zeka Stratejisi (2021-2025)

Programi

Ilerleme Raporlari TUBITAK Destek Programlari

Avrupa Birligi Miiktesebati Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 Egitim Arastirma Gelistirme Raporlari

Milli Egitim Sura Kararlar Tiurkiye Yeterlikler Cergevesi

Milli Egitim Kalite Cergevesi Ulusal ve Uluslararas1 Kuruluslarin Egitim ve Tiirkiye ile Ilgili
Raporlari

Diizce 11 Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik plan1




Faaliyet Alanlar: ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Kaynasli Ilce MEM 2024—2028 Stratejik Plan hazirlik siirecinde faaliyet alanlar1 ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik
calismalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerinin yasal yilikiimliiliikleri, standart dosya plani, iist politika belgeleri, yirtirliikkteki
uygulanan sistemler ve kamu hizmet envanteri incelenerek miidiirliigiimiiziin hizmetleri tespit edilmis; egitim ve 6gretim, bilimsel,
kultiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler, 6l¢me ve degerlendirme, insan kaynaklari yonetimi, arastirma, gelistirme, proje ve protokoller,
yonetim ve denetim, uluslararasi iliskiler ve fiziki ve teknolojik altyap: olmak {izere Tablo 7’de goriilecegi tizere sekiz faaliyet alani
altinda gruplandirilmistir.

Tablo 7: Faaliyet Alanlar: ile Uriin ve Hizmetler

Faaliyet alam Uriin ve Hizmetler

1. Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarmna gére gereksinimlerini dikkate alan beceri
temelli yabana dil yeterlikleri sistemine gec¢ilmesi

2. Erken ¢ocukluk egitiminin niteligi ve yayginhg artirilarak, toplum temelli erken ¢ocukluk
egitimi anlayisina gecilmesi

3. Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimini 6nemseyen
ve bilgiden ¢ok gorgiiyii temele alan bir temel egitim yapisina gecilmesi

4. Ortadgretimin degisen diinyamin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin aktorii

Egitim ve Ogretim olacak 6grenciler yetistiren bir yapiya kavusturulmasi

5. Ulkemizin entelektiiel sermayesini artirmak, medeniyet ve kalkinmaya destek
vermek amaciyla giizel sanatlar, spor, fen ve sosyal bilimler liselerinin niteliginin
giiclendirilmesi

6. Orgiin egitim i¢cinde imam hatip okullarinin niteliginin artirilmasi

7. Sektor talepleri ile diinyadaki degisimi dikkate alan esnek ve modiiler bir egitim 6gretim yapisiyla
Tiirkiye’nin ihtiya¢c duydugu nitelikli is giicii ihtiyacimin karsilanmasina katki sunmak

8. Bireylerin is ve yasam Kkalitelerini yiikseltmek amaciyla hayat boyu 6grenmeye
katihhm ve tamamlama oranlarinin artirilmasi



1. Miize ve yayin faaliyetleriyle ilgili is ve islemlerin yiiriitiilmesi

2. Okuma Kkiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik ¢calismalarin yiiriitiilmesi

3. Ogrencilere yonelik yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetlerin diizenlenmesi ve katilimin artirilmasi

Bilimsel, Kiltiirel, 4. Egitim ve 6gretin} faa}liyetlerinde biljsi}n"teknc.Jloj ileri ile bilisim iiriinlerinin
. kullanilmasina yonelik ¢alismalar yiiriitillmesi
Sanatsal ve Sportif s e - e o SR
e 5. Yaygin eglt_lm ve 6gretime yonelik olarak bilgi ve iletisim teknolojilerine dayal

program, film ve benzeri yayinlarin hazirlanmasi veya hazirlatilmasi, yayimlanmasi
veya yayiumlatilmasi

6. Egitim ve 6gretimde teknolojik imkanlarin tiim yurt capinda etkin ve yaygin bicimde kullanilmasinin ve
her 6grencinin bilgi teknolojilerinden yararlanmasinin saglanmasi

7. Egitim ve 6gretim alaninda iilkemizle dil, tarih veya kiiltiir birligi bulunan iilke ve
topluluklar ile diger iilkelerle is birligine yonelik islerin yiiriitiilmesi

1. Uluslararasi degerlendirmelere iliskin is ve islemlerin yiiriitiilmesi

2. Merkezi sistemle yiiriitiilen resmi ve 6zel yerlestirme, bitirme, karsilastirma
sinavlarimin planlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi siireclerini yonetmek.

3. Kamu kurum ve kuruluslari ile 6zel hukuk tiizel Kisileri tarafindan talep edilen meslege
giris, yeterlik, gorevde yiikselme ve benzeri sinav hizmetlerinin yiiriitiillmesi

4. Smavlarailiskin degerlendirme ve sonug belgelerinin diizenlenmesi ile itirazlarin incelenmesi

- 5. Olcme ve degerlendirme teknikleri iizerine arastirmalar yapilmasi veya yaptirilmasi
Ol¢me ve . . e ey i
Des . 6. Gerekli durumlarda olusturulacak basvuru merkezleri ve sinav koordinatorliiklerinin
egerlendirme

koordinasyonunun saglanmasi, smavlarda gorev alacak personelin belirlenmesi ve bu
Kkisilere gerekli hizmet i¢i egitimlerin verilmesi
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Arastirma,
Gelistirme, Proje ve
Protokoller

=R EES

Proje ve protokollerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi

Egitim ve 6gretimin gelistirilmesine yonelik arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

Yurt ici ve yurt disinda egitim ve 6gretim siireclerine iliskin gelismelerin takip edilmesi
Ogrencilerimizin her diizeyde yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi i¢in
etkin bir 6lcme ve degerlendirme sisteminin kurulmasi

Yonetim ve Denetim

O o B oINS

12.

13.

14.

Egitim ve 6gretime yonelik politikalarin belirlenmesi ve uygulanmasi

Avrupa Birligi Egitim ve Ogretim Miiktesebatina uyum calismalarinin yiiriitiilmesi
Ulusal plan ve programlarla verilen gorevlerin yiiriitiilmesi

Hukuksal is ve islemlerin yiiriitiilmesi

Istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yaymlanmasi

Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi, uygulanmasi izlenip
degerlendirilmesi ve faaliyet raporunun hazirlanmasi

Sosyal tesis ve isletmelere iliskin is ve islemlerin yiiriitiilmesi

Biitcesine iliskin is ve islemlerin yiiriitiillmesi

Izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

Rehberlik, denetim, inceleme ve sorusturma faaliyetlerinin yiiriitiillmesi

Her kademedeki 6grencilere yonelik dernek ve vakiflar ile gercek ve diger tiizel Kisilerce
acilacak veya isletilecek yurt, pansiyon ve benzeri kurumlarin a¢ilmasi, devri, nakli ve
kapatilmasiyla ilgili esaslarin belirlenmesi ve denetimi

Miidiirliigiimiiziin faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar, sikayet, goriis ve onerilere
iliskin islemlerin yuriitiilmesi

Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi
amaciyla veriye dayah yonetim yapisina gecilmesi

Egitimin niteliginin artirilmasi ve okullarda planh yonetim anlayisinin yerlesmesi amaciyla
biitce ile plan bagim kuran verimli bir finansman modeline gecilmesi
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Insan Kaynaklar
Yonetimi

Insan kaynaklarinin yénetsel yapisinin giiclendirilmesi

Ogretmenlik mesleginin genel ve dzel alan yeterliklerinin belirlenmesi

Egitim ve o0gretim kurumlar: yoneticilerinin niteliginin artirilmasi

Ogretmen ve okul yoneticilerinin gelisimleri desteklenerek yeni bir mesleki gelisim

anlayisi, sistem ve modelinin olusturulmasi

. Calisanlarmm mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
Norm belirleme, atama, gorevlendirme, yer degistirme, terfi ve benzeri 6zliik islemlerinin yiiriitiilmesi

7 Bakanhgin personel politikasi ve planlamasi ile personel sisteminin gelistirilmesi konusunda calismalar
yapilmasi ve tekliflerde bulunulmasi

8. Miidiirliigiimiiz personelinin atama, nakil, terfi, emeklilik ve benzeri 6zliik islemlerinin yiiriitiilmesi

9. Ogretmenler disindaki personeli icin egitim planinin hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi

P owd e

o o1

Uluslararasi Tliskiler

Ulkemizin iiyesi oldugu uluslararas: kuruluslarin ¢calismalarin ve egitim alanindaki gelismelerin takip
edilmesi
Uluslararasi egitim kurumlarinin yayginlastirilmasi
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Fiziki ve Teknolojik
Altyap1

en ©n

© oo AN

11.
12.
13.

14

Calisma ortaminin is saghg ile giivenligi dlgiitleri ve ihtiyacglara uygun hale getirilmesi

Okul ve kurum binalar1 dahil, tasinmazlara iliskin her tiirlii yapim, bakim ve onarim
islerini ve bunlara ait kontrol, koordinasyon ve mimari proje ¢calismalarinin

yiriitiilmesi

Miidiirliimiiz tasinir ve tasinmazlarina iliskin islemlerin yiiriitiilmesi

Egitim ve 6gretim ortamlarinin standartlarimin belirlenmesi, okul binalarmin

laboratuvar, spor salonu ve yesil alan vb. gibi imkanlarimin niteliginin artirilmasi
Egitim ortamlarimin temizlik ve diizen standartlariin iyilestirilmesi

Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme siireclerinde etkin kullamlmasina

yonelik altyapi calismalarinin yiiritiilmesi

Ozel okullarin arsa tahsisi, tesvik ve vergi muafiyeti ile ilgili is ve islemlerinin yiiriitiillmesi
Kamulastirma yoluyla arsa iiretimi

Hizmet alanlariyla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik calismalarin yiiriitiilmesi

Ogrenme siireclerini destekleyen dijital icerik ve beceri destekli doniisiim ile iilkemizin her
yerinde yasayan oOgrenci ve ogretmenlerimizin esit 6grenme ve oOgretme firsatlarini
yakalamalari ve 6grenmenin simif duvarlarimi asmasimin saglanmasi

Genel evrak, kozmik biiro ve arsiv faaliyetlerinin diizenlenmesi ve yiiriitiilmesi
Miidiirliigiimiiz sivil savunma ve seferberlik hizmetlerinin planlanmasi ve yiiriitiilmesi
Ders kitaplarimin, kaynak ve yardimei egitim dokiimanlariin, ders ve laboratuvar arag ve
gerecleri ile basili egitim malzemelerinin, makine, techizat ve donatim ihtiyaclarinin temin
edilmesi

. Egitim faaliyetleri ile ilgili dokiimantasyon, yayim ve arsiv hizmetlerinin yiiriitiilmesi
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Paydas Analizi

Kurulusun paydas analizi yapmak, egitim sistemi igindeki ve disindaki tiim onemli birimleri belirleyip, onlarin
beklentilerini ve iletmek istediklerini anlamay1 igerir.

Stratejik Planda yer alacak amac ve hedefler hayata gecirilirken, Ilce Milli egitim miidiirliigiimiiziin kurumsal olarak
hizmetlerinden yararlanacak, faaliyetlerimizden dogrudan veya dolayli olarak etkilenecek veya faaliyetlerimizi etkileyecek
paydaslarimizin hangi kurum, kurulus, kisi, sivil toplum kuruluslar1 vb. den olacagi saptanmistir.

Paydas tespit ¢alismasi sonucunda; i¢ paydas olarak kurumumuz yonetici ve personeli belirlenmis olup, izleyen boliimde
listesi sunulan kamu kurum ve kuruluslari, sivil toplum Orgiitleri ve 6zel tesebbiisler ile hayirseverler dis paydaslarimiz olarak
belirlenmistir. Her bir paydasin ihtiyaglari, beklentileri, kaygilari ve ihtiyaglar1t hakkinda bilgi toplamak i¢gin anketler ve goriismeler
yapilmistir.

Kurumumuzun etkilesim i¢inde oldugu taraflarin goriislerinin dikkate alinmasi stratejik planin sahiplenilmesini saglayarak
uygulama sansini artiracaktir. Diger yandan, kamu hizmetlerinin yararlanici ihtiyaglari dogrultusunda sekillendirilebilmesi i¢in
yararlanicilarin taleplerinin bilinmesi gerekir. Bu nedenle durum analizi kapsaminda paydas analizinin yapilmasi1 onem arz
etmektedir.

Stratejik planlama alt yapisini1 giiclendirme ve farkli diisiincelerle zenginlestirme, paydaslarin hangi yOnlerinin stratejik
plana katk: saglayacagini belirlemek amaciyla i¢ ve dis paydaslarimiz 6zelliklerine gore (Lider, Calisanlar, Miisteri, Temel Ortak,
Stratejik Ortak, Tedarikg¢i) siniflandirilmastir.
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Paydas analizi ile;

a) Planlama siirecinin ilk asamalarinda paydaslarla goriisiilerek paydaslarin farkindaliginin ve katkisinin saglanmasi,
b) Paydaslarin goriis ve beklentilerinin tespit edilerek planin sahadan gelen taleplere gore sekillendirilmesi,

c) Yapilacak faaliyetlerinin etkin bir sekilde gergeklestirilmesini engelleyecek unsurlarin 6nceden belirlenmesi ve bunlari
giderici stratejiler olusturulmasi,

d) Paydaslarin birbirleriyle olan iliskilerinin ve olasi ¢ikar ¢atismalarinin tespit edilmesi,

e) Paydaslarin kurulus hakkindaki goriislerinin alinmasiyla kurulusun gii¢lii, zayif yonleri ve kurulus i¢in firsat, tehditler
hakkinda fikir edinilmesi,

f) Paydaslarin hangi asamada katki saglayacaginin tespit edilmesi,

g) Paydaslarin goriis, oneri ve beklentilerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesiyle planin bu kesimlerce sahiplenilmesi ve
planin uygulanma sansinin arttirilmasi1 amaglanmistir.

Paydas analizi asagida yer alan asamalardan olusmustur:
v' Paydaslarin belirlenmesi

Paydaglarin siiflandirilmast

Paydaslarin 6nceliklendirilmesi

v

v

v Paydaslarin degerlendirilmesi

v GOriis ve Onerilerinin alinmasi ve degerlendirilmesi
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Paydaslarin Tespiti

Paydas analizinin ilk asamasinda kurulusun paydaslarinin kimler oldugu belirlenmistir. Kurulusun paydaslarinin tespit edilmesi

icin asagidaki sorular sorulmustur:

D N N N NN

Kurumumuz faaliyetleri/hizmetleri ile ilgisi olanlar kimlerdir?
Kurumumuz faaliyetlerini/hizmetlerini yonlendirenler kimlerdir?
Kurumumuz faaliyetlerini/hizmetlerini kullananlar kimlerdir?
Kurumumuz faaliyetlerinden/hizmetlerinden etkilenenler kimlerdir?

Kurumumuz faaliyetlerini/hizmetlerini etkileyenler kimlerdir?

Paydas Adi I¢ Paydas

Diizce Il Milli Egitim Miidiirligii

Kaymakamlik
Ilce Belediyesi
Kurum Yoneticeleri +
Kurumda Goérevli Memurlar +

Daire Amirleri

Okul Miidiirleri ve Ogretmenler
Ilge Jandarma Komutanhg

Ilce Emniyet Miidiirligii

Esnaf Odalar

D1s Paydas

27



Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi, paydaslarin ve paydas tiirlerinin belirlenmesinin ardindan paydaslarin 6nem derecesi, etki derecesi ve

onceligini tespit etmistir.

Paydas Adi Ic Paydas
Kaymakamlik

Iice Belediyesi

Kurum Yoneticileri +
Kurumda Gorevli +
Memurlar

Okul Miidiirleri ve

Ogretmenler

Daire Amirleri

lice Jandarma

Komutanligt

lice Emniyet

Miidiirliigii

Esnaf Odalart

Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte ¢alis
Etki Derecesi: 1, 2, 3 izle; 4,5 bilgilendir
Onceligi: 5 tam, 4 cok, 3 orta, 2 az, 1 hic.

Dis Paydas
+
+

Onem Derecesi
5

5
5
5

w b

Etki Derecesi
5

5
5
5

w b

Onceligi
5

5
5
5

w b
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Paydaslarin Tespitinde Hedef Kitle ve Ulasilma Durumu

Paydaslarimizin tespitinde paydas analiz formu kullanilmistir. Paydaslar, siire¢ icinde ¢esitli roller iistlenen ve bu baglamda
katkilarda bulunan kisileri, gruplar1 veya kurumlarn temsil eder. Paydaslarin katkilari, stratejik planin siirdiiriilebilirligini, dnemli
oranda etkilemektedir. Bu baglamda paydaslarimizdan; finansal katkilar, bilgi ve deneyim, ¢esitlilik ve yaraticilik, toplumsal kabul ve
destek, is birligi ve ortaklik firsatlar1 alanlarinda katkilarini beklemekteyiz.

Stratejik plan hazirlama siirecinde tiim paydaslarin etkin katiliminin saglanmasi ve goriislerini belirtebilmeleri ¢ok énemlidir.
Bu sebeple ilgemizde yasayan tiim kesimlerin bir sekilde egitimle bir baglari oldugu gercegini gdz ardi etmeyerek paydaslarin
belirlenmesi asamasinda perspektifimizi miimkiin oldugunca genis tutmay1 hedefledik. Egitimle dogrudan iliskili olan okullar ile
dolayl iliski i¢inde olan belediye, muhtarliklar, STKlar, 6zel kurumlar gibi ¢ok ¢esitli alanlarda paydaslarimizla irtibat igerisinde
bu plan1 hazirlamay1 arzuladik. Bu kapsamda ilgemizde faaliyet gisteren resmi/6zel tiim egitim kurum temsilcileri ile bizzat yiiz
yluze iletisim kurulmustur. Egitimin dolayli istirakgileri ile de yapilan genis katilimli toplantilar sayesinde fikir aligverisinde
bulunulmus, bir alanla ilgili en az bir kurumun o alan1 temsilen goriislerine bagvurulmaya 6zen gosterilmistir.

Kurulusun paydaslar1 ayrintili olarak ifade edilmistir. Ayrica, bir paydasta farkli 6zellik, beklenti ve 6neme sahip alt gruplar
mevcutsa; paydaslar bu alt gruplar bazinda belirtilmistir. Ornegin bir i¢ paydas olarak kurulus ¢alisanlar1 yerine gerekirse memurlar
ve miihendisler ayr1 paydas gruplari olarak tanimlanabilir. Paydaslarin alt gruplara béliinmesi, gozden kagabilecek 6nemli gruplarin
tespit edilmesi acisindan faydali olabilecektir. Tiim bu calismalar dogrultusunda Kaynash Ilce Milli Egitim Miidiirliigii Paydas
Analizi formu olusturulmustur.

Paydaslar belirlendikten sonra, neden paydas olduklari sorusu cevaplanmistir. Bu degerlendirme paydaslarin kurulusla olan

iligkilerinin belirlenmesi agisindan 6nemlidir.

Bir sonraki asamada paydaslar; i¢ paydaslar, dis paydaslar ve miisteriler olarak siniflandirilmistir. Bu siniflandirma, farkli paydas
gruplart arasindaki iligkilerin dogru kurulabilmesini ve kurulusun faaliyet gosterdigi ¢evrenin tanimlanabilmesini saglar.

Stratejik Plan Ekibi tarafindan ¢alismalar sirasinda karar vermede paydaslarin ¢oklu katilimini saglamak amaciyla dis paydaslar
arasinda kurumumuzun faaliyetlerinden etkilenenler ile kurumumuz faaliyetlerini etkileyenlerin etkileme/etkilenme ve
Onceliklendirmesi yapilmstir.

Belirlenen paydaslar tiimii ile etkili bir iletisim kurulmasini imkansiz kilacak sayida olabilir. Bu nedenle paydas goriislerinin
alinmasinda ve plana yansitilmasinda etkinlik saglamak tizere belirlenen paydaslarin 6nceliklendirilmesi gerekir.
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Paydaslarin 6nceliklendirilmesinde dikkate alinan hususlar; paydasin kurulusun faaliyetlerini etkileme giicti ile kurulusun
faaliyetlerinden etkilenme derecesidir. Tiim bu asamalar sonucunda Kaynash Il¢ce Milli Egitim Miidiirliigii paydaslar1 i¢in ic¢ ve dis
paydas analizleri asagidaki tablolarda belirtilmistir.
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Paydas Analizleri

Ilge MEM biinyesinde uygulanan kurum kiiltiirii anketi, tiim calisanlara iletilmistir. Alinan veriler dogrultusunda;

Ilge MEM c¢alisanlarindan toplam 119 kisi anket doldurmustur. Anket verileri tabloda gosterilmistir.

Grafik-1 fice MEM Kurum Kiiltiirii Anketi

Personel i¢ Paydas Analizi 120 kisi yanitlamis.

Litfen gdrev yaptigimiz kurumu yénetim kiltirini asagidaki ifadelere uygun olarak degerlendiriniz.

-——. .— - [ ||

N Kararsizim [ Katilmiyorum Katiliyorum
100
50
Cahstigim kurum  Hizmet odaklidir. Problemlere Yenilikgidir. Gérev alaninda Seffaftir. Erisilebilirdir.
givenilirdir. ¢6ziim odakhdir. yetkindir.

Lintfen gérev yapudiniz kururmu; ig birligi ve lletigim ydntemleri, kigisel ve mesleki geligim, kurumsal kitlrln benimsenmesi gibi fakidrler agisindan agsadidaki ifadelere uygun olarak dederlendiriniz.

W Kaiyorur B <ararsimm Kauviyzrum

Adildir. Tarafsizdir. Farkli gériislere  Gevreye duyarhidir.  Insan haklarina Etik degerlere
aciktir. saygilidir. baghdir.
@ o a £ o s 2t s
" #p _,N"Y\ . o " e - & :ﬁ?“':'& o ‘@\‘Je;‘ -«aﬁ e w\,a P o
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Litfen gérev yaptiginiz kurumu, fiziki yapisi ve sundugu olanaklar agisindan yeterlilik durumuna gore dederlendiriniz.

100
I Yeterli M Kararsizim 00 Yeterli Degil
75

50

25

Fiziksel olanaklari  Temizlik hizmetleri Teknolojik Bakim, onarim ve Cevre Arag park alani Ulagim imkanlari ~ AR-GE faaliyetleri  Hizmet ici egitim Sosyal imkanlar
imkanlar diger teknik dlzenlemesi imkanlari
donanimlar

32
ic paydas Ogrenci Veli 480 kisi
Litfen 6grenim gordiginiz/ 6grencinizin egitim aldidi kurumun yonetim kiltlriini asagidaki ifadelere uygun olarak degerlendiriniz.

B Kathiyorum M Kararsizim 00 Yeterli Degil

Ll LLLLLLbL

o

o (o o
o N o

\"«\& \.\\‘3 o o N
oF o% o% o* o

a-
o o
A 0\{\0 OY‘Q

\\s“‘&
o

A

\0“‘“1’
ow

A

\\s‘“&
o

A0

\\\“‘“1
o

0%

o o

o\*“\\’



Liitfen 6grenim gairdiidiintiz/ Sdrencinizin editim aldid kurumu fiziki yapisi ve sundudu olanaklar bakimindan dederlendiriniz

W fathyorum W Karasizim Veterli Degil
400
o
ot gt ’ e i it o o ot e o & s o e el o e ey
5 & o x " & o e
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ic Paydas Personel 4 kisi katilmistir.

Liitfen gdrev yaptiginiz kurumun yénetim kiltiriini asagidaki ifadelere uygun olarak degerlendiriniz?

s Ll L

Il Kathyorum

LLL

M Kararsizim Katilmiyorum

LLokLL

Gérev alaninda
yetkindir.

Problemlere
¢ozm odakhdir.

Calistigim kurum  Hizmet odakhidir.

glivenilirdir.

Yenilikgidir. Seffaftir.

Erisilebilirdir.

Adildir. Insan haklarina

saygilidir.

Tarafsizdir Farkh gériglere  Cevreye duyarldir. Etik degerlere
agiktir. baglhdir.



Litfen gorev yaptiginiz kurumu, fiziki yapisi ve sundugu olanaklar agisindan yeterlilik durumuna gore degerlendiriniz.

4
B Katiiyorum M Kararsizim 000 Katilmiyorum
3
2
1
0 . " .
Fiziksel Olanaklari Temizlik Hizmetleri Teknolojik Bakim, Onarim ve Cevre Arag Park Alani Ulasim Imkanlari  AR-GE Faaliyetleri Hizmet Ici Egitim  Sosyal Imkanlari
imkanlar Diger Donanimlar Duzenlemesi imkanlari
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Liitfen gorev yaptiginiz kurumu; is birligi ve iletisim yéntemleri, kisisel ve mesleki gelisim, kurumsal kiiltiriin benimsenmesi gibi faktdrler bakimindan asagidaki ifadelere uygun olarak degerlendiriniz.
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Dis Paydas 10 kisi katiimistir.

Ilce Milli Egitim Mudurligine iliskin bilgileri genellikle hangi sekilde edinirsiniz? Liitfen en ¢ok bilgi
edindiginiz kaynagi/kaynaklari isaretleyiniz.

B sk [ Olagan [ Nadir [ Hic

4
2
0

P P
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llce Milli Egitim Mdurluginin hizmetleri, gérev/yetki/sorumluluklar hakkindaki bilgi diizeyinizi nasil

degerlendirirsiniz?
10 yanit

@ Cok Yeterli
@ Yeterli

@ Kararsizim
@ Yetersiz

@ Cok Yetersiz
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Kaynasli ilce Milli Egitim Mudurliguni asagidaki ilkeler dogrultusunda degerlendirdiginizde
kanaatiniz nasil olurdu?
10 yanit

Bilime Saygil
¢6zum Odakl
Erisilebilir

1(%10)
3 (%30)

6 (%60)
Guvenilir 3 (%30)
Hesap Verebilir 2 (%20)
Hizmet ve Paydas Esasli 1(%10)

1 (%10)

37
Isbirligine Acik

Seffaf 0 (%0)
Yenilikgi 2 (%20)
Yetkin 2 (%20)




Kaynasl ilge Milli Egitim Mudirliginin hizmetlerini, gérev/yetki/sorumluluklarini diisiindiigiiniizde

Miadurltigumuizu nasil degerlendirirsiniz?
10 yanit

@ Basanl
@® Kararsizim

@ Yetersiz
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Kaynasli Ilce Milli Egitim Mudurligl tarafindan sunulan hizmetlerin sizi etkileme diizeyi nedir?
10 yanit

@ Cok Etkiliyor
@ Etkiliyor
Orta
@ Etkilemiyor
@ Hic Etkilemiyor
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Teskilat Semasi

Sekil 2. Tegkilat Yapus

ILCE MILLI

EGITIM
MUDURU

SUBE MUDURU SUBE MUDURU
1 1 1 1 1 1
OzEL BURO YARDIMCI
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Insan Kaynaklar:

Egitim sistemlerinin nihai amaci; topluma faydali, toplumsal degerleri gozeten, etkili iletisim becerilerine sahip, degisime uyum
saglayabilen, 6grenmeyi 6grenen, bilisim teknolojilerini verimli kullanabilen, kendisiyle ve toplumla barisik, insiyatif alan, arastiran,
sorgulayan ve elestirel diisiinme becerilerine sahip 6zgiir bireyler yetistirebilmektir.

Basariy1 artirmak amaciyla kurumun yapi ve stratejisiyle tutarh is glicliniin bulunmasi, se¢ilmesi, egitilmesi ve denetlenmesine
yonelik etkinlikler biitiinii olarak tanimlanan insan kaynaklari yonetimi Bakanligimizin 6nemle tizerinde durdugu temel siireglerden
biridir.

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaclar dogrultusunda en verimli sekilde kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dis

gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini, gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi
acisindan biiyiik 6nem tagimaktadir.

Kaynashh Milli Egitim Miudirliigli, merkez ve tasra teskilatinda 06 Mayis 2024 tarihi itibariyla toplam 9 personel ile
calismalarini siirdiirmektedir. Kaynash Milli Egitim Mudiirliigii personelinin birimlere gore dagilima:

Milli Egitim Miidiirti, 2 Sube Miidiirt, 2 Sef, 3 Memur, 1 Yardimct Hizmetli
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Mali Kaynaklar

Egitim ve 6gretimin baslica finans kaynaklarin1 merkezi yonetim biitgesinden ayrilan pay, il 6zel idareleri biitgesinden ayrilan
kaynaklar, ulusal ve uluslararast kurum kuruluslardan saglanan hibe, kredi ve burslar, gergek ve tiizel kisilerin bagislar1 ve okul-aile
birlikleri gelirleri olusturmaktadir. Asagidaki Tablolarda 2023 yili Ilgemiz Mali tablosudur.

Tablo 8: Mali Kaynaklar Tablosu

ODENEK TURU MIKTAR (TL)
01-Personel Giderleri 4.535.091
02-SGK Giderleri 453.509

03-Mal ve Hizmet Alim Giderleri

(Harcanan Odenek Toplami) 95.551




Teknolojik Kaynaklar

Bakanlik hizmetlerinin yararlanicilara daha hizli ve etkili sekilde sunulmasi i¢in giincel teknolojik araglar etkin bir bigcimde
kullanilmaktadir. Bu kapsamda modiiler bir yapida kurgulanmis olan Milli Egitim Bakanlig: Bilgi Islem Sistemi (MEBBIS) ile
kurumsal ve bireysel is ve islemlerin biiyiikk bolimi yuriitilmektedir. Ayn1 zamanda sistemde personel ve 6grencilerin bilgileri
bulunmaktadir. MEBBIS araciligiyla Devlet Kurumlari, Yatirnm Islemleri, MEIS, e-Alacak, e-Burs, Evrak, TEFBIS, Kitap Se¢im, e-
Sorusturma Modiilii, Smav, Sosyal Tesis, e-Mezun, iKS, MTSK, Ozel Ogretim Kurumlari, Engelli Birey, RAM, Ogretmenevleri,
Performans Yoénetim Sistemi, Yonetici, Mal, Hizmet ve Yapim Harcamalari, Ozliik, Cagr1 Merkezi, Halk Egitim, Agik Ogretim
Kurumlari, e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi, e-Yurt, e- Akademi, e-Katilim, gibi modiillere ulasilarak ¢alismalar yiriitiilmektedir.
Ayrica MEBBIS kanaliyla merkez ve tasra teskilatinin biitiin is ve islemleri i¢in birimler arasinda iletisim ag1 kurulmustur. Bakanlik resmi
yazismalari elektronik ortamda Dokiiman Y 6netim Sistemi (DYS) lizerinden yapilmaktadir.

4982 Bilgi Edinme Hakki Kanunu ile Milli Egitim Bakanlig1 Iletisim Merkezi 2018/14 kapsaminda; Milli Egitim Bakanlig: letisim
Merkezi (MEBIM), Bakanligimizin gorev alanlarinda yurt icinden ve yurt disindan dgrenci, veli, dgretmen ve diger vatandaslarimizdan
¢agr1 yoluyla gelen her tiirlii bilgi edinme, soru, talep, goriis, oneri Ve idari konularin etkin ve hizli bir sekilde ¢6ziime kavusturulmasi
amaciyla 444 0 632 (444 0 MEB), yurt disindan da +90 444 0 632 numarali hat tizerinden 7 giin 24 saat boyunca hizmet vermektedir.
Iletisim Merkezine gelen basvurularin ¢cagr1 aninda sonuclandirilmasi esastir. Ancak, ¢cagri aninda sonuglandirilmayan basvurular, ilgisine
gore merkez, tasra veya yurt dis1 teskilatina iletilmektir.

4982 sayili Bilgi Edinme Hakk: Kanunu ile 3071 sayili Dilek¢ge Hakkinin Kullanilmasina Dair Kanun ve bagli yonetmelikleri
kapsaminda; Cumhurbaskanlig: iletisim Merkezinden (CIMER) Bakanligimiza ydnlendirilen “bilgi edinme, goriis, dneri, istek, ihbar ve
sikayet” bagvurularinin Bakanligimiz merkez ve tasra birimlerine sevk ve koordinesi yapilmaktadir. S6z konusu basvurularin yasal islem
siiresinde sonug¢landirilmasina yonelik kontrol ve denetimleri saglanmaktadir. Ayrica, kurum/kuruluslar ile vatandaslarimizdan yazili
olarak iletilen “bilgi edinme, goriis, Oneri, istek, ihbar ve sikayet” basvurular: da ilgili birimlere iletilmektedir.

Egitim ve 6gretimde firsat esitligini temin etmek, okullarda teknolojik altyapiy1 iyilestirmek ve bilgi iletisim teknolojilerinin
egitim ve Ogretim siireglerinde etkin kullanimini saglamak amaciyla ilk6gretim ikinci kademe ile ortaggretim diizeyindeki biitiin
okullar FATIH projesi kapsamia alinmustir.
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PESTLE Analizi

PESTLE analiziyle Milli Egitim Miidiirliigii tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal
ve ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmastir.
Midirligiimiizii etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin siniflandirilmasi bu analizin ilk asamasini olusturmaktadir.
Asagidaki matriste PESTLE unsurlan igerisinde ger¢eklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin olusturacagi potansiyel firsatlar ve

tehditler ortaya konulmaktadir.
Tablo 9. PESTLE Analizi

Idareye Etkisi

ve sivil toplum
orgiitlerinin egitime
yoOnelik ilgisi

belgelerinde egitimin
Ooneminin vurgulanmasi,

bulunan yabancilara
yOnelik egitim 6gretim
hizmetlerinde uluslararasi
destegin az olmasi

Etkenler Tespitler Firsatlar Tehditler Coziim Onerileri
*Egitim politikalarinin
stirekli degismesi ve kisa
P T e T o - siireli .(.)lm-as1‘, izl'enecek *Egitir_n ve 6greti.rr.16 .eri§im ge.:rek ‘
o Bt eridtmt *‘Sl'yas1 yt')netlcﬂerln‘V? sFrateJ ilerin ileriye doniik | iilkemiz gerekse ilimiz, '1lg:e'rnlz genehnde
Sl el SIV.II. top?gm érgﬁtlerlmn simiilasyonlarinin bélgesel farkliliklarin giderilmesine
T egltlme-lh_skln calismalara yapllm?:lsml ' yé').nehk.yapll‘an (;ah'smal.a?a devam .
siiclii iradesi olumlu ilgi ve katkis1 giiclestirmesi, edilmesi ve bireylerin egitim ve 6gretime
Dolayisiyla beklenen devaminin saglanmasi
olumlu etkiyi
v saglayamamasi
= *Ulkemizde gegici
QO_ *SiyaSi yéneticilerin *Ust pOI itika koruma kapsamlnda

*Insanlarin sahiplik hissedecekleri daha
kusursuz ortam olmasi.

*Ust politika
belgelerinde
egitimin oncelikli
bir alan olarak yer
almasi

*Egitime iliskin hedef,

*(zel sektor ve sanayi
kuruluslarinin
politikalarinda egitim
faaliyetlerine yeterince
yer verilmemesi,

*Etkili sonuglar elde etmek i¢in tiim egitim
paydaslarinin katkisinin alindigi
katilimcilik temelli planlama ve
calismalarin yapilmasina devam edilmesi
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*Gliney
komsularimizdan olan
Suriye’de yasanan
savas ve Irak’taki
istikrarsizliklar
kaynakl tilkemize
yonelen gog¢
hareketleri

*Gelisim ve sorun
alanlar1 gibi hususlara
acgikca yer verilmesi ve
bunlarin Bakanligimizin
oncelikli egitim
politikalarina yon
vermesi

*Ust politika belgeleriyle uyumlu egitim
politikalar1 olusturulmasina devam
edilmesi,

*Sanayi kuruluslarinin
faaliyet alanlar1

*Ulkemizdeki
kurumlarimizin, 6zellikle
de Bakanligimizin gé¢ ve
acil durumlara karsi
miidahalede kurumsal
kapasitesini daha da
artirmasi

*Uzun vadeli egitim politikalar
olusturulmasi ve olusturulan bu
politikalarin sahada sahiplenilerek
uygulanmasi, izleme ve
degerlendirmelerinin yapilmasi ve
¢iktilarina gére yeni aksiyonlar
gelistirilmeye devam edilmesi

Etkenler

Tespitler

Idareye Etkisi

Firsatlar

Tehditler

Céziim Onerileri

*Ozel sektdr ve sanayi
kuruluslar ile
iliskiler

*Sanayi kuruluslarinin
bulunmasi

*Ulkemizde gegici koruma altinda
bulunan yabancilarin ¢ocuklarinin egitim
ve dgretime erisim imkanlarinin limiz
genelinde de Artirilmasina devam
edilmesi ve bakanligimizin bu yondeki
politika ve uygulamalarinin titizlikle
takip edilmesi

*Sanayi kuruluslar ile diizenlenen
protokollerde mevzuatla birlikte
kurumumuzun mevcut durumu ve
kurulus politikalar: birlikte

degerlendirilmeli
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Ekonomiklik

*Mesleki ve
teknik egitimle
istihdam ve
uretim iliskisi

*Mesleki ve teknik
egitimin is diinyasi, yerli
ve milli sektoriin ihtiyag
duydugum meslek
elemanlarina meslegin
gerektirdigi bilgi, beceri,
tutum, tavir ve meslek
ahlakini1 kazandirarak
isgliciiniin niteliginin,

*Sektoriin siirekli
gelismesinden dolay1
nitelikli isgiicti ihtiyacina
zamaninda cevap
verilemeyecek olmasi

*Egitim — istihdam — tiretim iligkisinin
giiclendirilmesi; isgiicii piyasasiyla
uyumlu, etkili ve dinamik egitim
programlarmin tasarlanmasi; mesleki
egitimde liretim bazli yaklagima gecilmesi
ve meslek okullarinin isgiicii ihtiyaglarina
gore yayginlastirilmasi; mesleki ve teknik
egitime atfedilen degerin artirilmasi;
mesleki ve teknik egitimde rehberlik,
erisim imkanlarinin

gelistirilmesi

*Genel biitceden
MEB’e ayrilan payin
yiksek olmasi

*Mezunlarin
istihdam
edilebilirligini
artirmasi ve iretime
katki saglamasi

*Egitim 0gretim
ortamlari ile hizmet
birimlerinin fiziki
yapisinin gelistirilme sini
ve egitim yatirimlarin
artmasini Saglamasi

*Egitim kaynaklarinin
kullaniminin etkili ve
etkin planlanamamasi

*Egitimde artan kaynaklarin en verimli
sekilde etkili ve etkin kullanilmasiyla
okullar ve bolgeler arasinda mali
kaynak, egitim donanimu ile fiziki
imkanlar ac¢isindan olusan farkliliklarin
azaltilmasi1 ve bunlarin 6grenci
kazanimlarina donilismesinin saglanmasi;
okul finansmaninin ¢esitlendirilmesi,
merkez ve tasra teskilati birimlerinin
mali altyapisinin giiglendirilmesi, ¢calisma
ortamlarinin ve hizmet

*Uretme giiciiniin iyilestirilmesi
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Firsatlar

Tehditler

Sosyo-
kiiltirel

*Kamuoyunun egitim
Ogretimin kalitesi ile
egitim ogretim
calisanlarinin
niteliginin
arttirilmasina iliskin
b eklenti ve destegi

* Egitimde kalite ve
niteligin artmasina katki
saglamasi

*Kamuoyunun egitim
Ogretimin kalitesi ile
egitim Oogretim
¢alisanlarinin niteligine
iliskin beklenti ve
algisinin farkli olmasi
katilim oranlarinin
diisiik olmasi

*Qgrenciler, okullar ve bolgelerarasinda
ogretmen ve yoOnetici niteligi, egitim
ortami,

*Donanimi1 Ve kazanimlar acisindan
olusanfarkliliklarin azaltilmasi ve
uluslararasi standartlarin yakalanmasi;

*Biitlin bireylere ¢cagin gerektirdigi bilgi,
beceri, yeterlik, tutum ve davranislarin
kazandirilmasi; 6grencilerin bilimsel,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere
katiliminin artirilmasi; 6zel yeteneklilere
yonelik kurumsal yap1 ve siireclerinin
iyilestirilmesi, 6grenme ortamlari, ders
yapilari, materyaller, tanilama ve
degerlendirme araglarinin gelistirilmesi;

Teknolojik

*Diinya Ve iilkemiz
deki teknolojik
gelismeler ve
teknoloji ye yapilan
yatirimlar

*Teknoloji araciligiyla
Egitim 6gretim
faaliyetlerinde ihtiyaca
gore altyapi, sistem ve
donanimlarin
gelistirilmesi ve
kullanilmasi ile 6grenme
siire¢lerinde djjital i¢ erik
ve beceri destekli
donilisiim imkanlarina
sahip olunmasi

*Hizl ve degisken
teknolojik gelismelere
zamaninda ayak
uydurulamamanin
zorlugu, calisanlarin
teknolojiye kars1 direnci
ve 0gretmenler ile
Ogrencilerin teknolojik
cihazlar1 kullanma
becerisinin istenilen
diizeyde olmamasi

*Ogrenmede e-Ogrenme sisteminin etkin

kullanimi ile dijitallesme stratejisine
uyumlu sekilde miifredat
diizenlemelerinin yapilmasi ve egitim ve

Ogretimde teknolojinin etkin kullaniminin
artirillmasi; dijital icerik ve becerilerin
gelismesi i¢in ekosistem kurulmasi ve
dijital becerilerin gelismesi i¢in igerik
gelistirilmesi ve 6gretmen egitiminin

yapilmasi
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*Cumhurbagkanlig1
Hiikiimet Sistemi’ne

*Bakanligin mevzuat

*Kisa zaman i¢inde
hazirlanmak zorunda olan

*Egitim 6gretim faaliyetlerini

S calismalarinda yeni sisteme .. diizenleyen mevzuatlarin ihtiyaca ve
i) uygun mevzuat - mevzuatlarin ist hukukla .
> . .. uyum saglamada yasal oo . yasalara uygun olarak giincelleme
e — dayanaklara sahip olmasi ortusmemesi Ve alismalarina devam edilmesi
dinamik yapisi Y P eksikliklerinin bulunmasi | &%
id Etkisi ..
Etkenler Tespitler S - Coziim Onerileri
p Firsatlar Tehditler
*Cevre duyarlilig1 olan
kurumlarin MEB ile is
birligi yapmasi,
G qes e i *Bu kurumlarin ilimizde
*Sirdurilebilir ¢cevre . .. . v a-
T T i cok yaygin olmasi ve uge *Ekolojik dengevy'l kommaya yonelik
@ syl el Midirligimiz ile de Is calismalara ve egitimlere toplum, yerel
= > g - 0 > o 2
z toplumun ve yerel birligi yapiyor olmalari, yonetim, STK !ar.ln Vb dgstegmm alinarak
o | Bneled uygulanan miifredatta devam edilmesi, Is birligi ¢alismalarinin
farkindalig: cevreye yonelik tema ve yayginlastirilmasi.

kazanimlarin bulunmasi,
0gretmen ve Ogrencilerin
de konu ile ilgili

duyarliliklarin ytiiksek
olmasi.

48



GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Gii¢lii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) analizidir.
Genel anlamda kurum/kurulusun bir biitiin olarak mevcut durumunun ve tecriibesinin incelenmesi, ustiin ve zayif yonlerinin
tanimlanmasi ve bunlarin ¢evre sartlariyla uyumlu hale getirilmesi siirecine GZFT analizi ad1 verilir. GZFT analizi, kurum/kurulus
basarisi lizerinde kilit role sahip faktorlerin tespit edilerek, stratejik kararlara esas teskil edecek sekilde yorumlanmasi siirecidir. Bu
sirecte kurum/kurulus ve ¢evresiyle ilgili kilit faktorler belirlenerek niteligini artirmak icin izlenebilecek stratejik alternatifler ortaya
konulmaktadir. Idarenin ve idareyi etkileyen durumlarin analitik bir mantikla degerlendirilmesi ve idarenin gii¢lii ve zayif yonleri
ile idareye kars1 olusabilecek idarenin dis ¢evresinden kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin belirlendigi bir durum analizi yontemidir.

Midiirliiglimiizce yapilan GZFT analizinde Miidiirligiimiiziin giiclii ve zay1f yonleri ile Miidiirliigiimiiz i¢in firsat ve tehdit olarak
degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.
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Tablo 10: GZFT Analizi

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin egitim ve 6gretim
stireglerinde 1yi diizeyde kullanilmasi

Yenilige ve gelismeye agik geng ve dinamik
0gretmen kadrosunun olmasi

Kurum personelinin uyumlu ve gorev

bilincinin yiksek olmasi

Proje hazirlama ve yiiriitme yetkinligi

gelismis insan kaynaginin olmasi

Hizmet binas1 ve fiziki sartlarinin yeterli olmasi
Ilgemizde Okul ve program ¢esitliliginin olmasi
Ogretmen, yonetici ve velilere yonelik hizmet ici
egitim faaliyetlerinin yogunlugu

Hayat Boyu Egitim kapsaminda, kurumlarin ve
kurs programlarinin ¢oklugu ve ¢esitliligi
Ogrencilere yonelik proje, fuar, seminer gibi
calismalara destek vermesi

Ilce MEM binasinin merkezi konumda ve ulasimin
kolay olmasi

Ilce MEM biinyesinde iicretli 6gretmen basvurusunda

kullanilan bilgi havuzu

Ilge MEM teknolojik alt yapisinin yeterli diizeyde
olmasi

Okullarin dis paydaslariyla olan is

birliginin kurum tarafindan

desteklenmesi

Ilce MEM faaliyetlerinin sosyal medya araciligiyla
genis kitlelere tanitimlarinin yapilmasi

Hizmet i¢i egitim planlamalarinin kisa siirede ve
¢Ozliim odakl1 gergeklestirilebilmesi

Ogretmenler ve yoéneticilere yonelik sosyal,
kultiirel, sanatsal etkinliklerin; kisisel ve mesleki
egitimlerin fazla olmasi1 (Vizyoner Ogretmen
Projesi, Egitim Okumalar:1 vb. gibi.)

Kokl bir gegmise dayanan kiiltiir ve bilgi birikimi
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ZAYIF YONLER

e Niifusa gore erken ¢ocukluk egitiminde derslik e Personel performanslarinin 6l¢gme
sayisinin yetersiz olmasi degerlendirme ve odiillendirmedeki
e Ozel egitim hizmeti veren okul ve kurum yetersizlik
sayisinin yetersiz olmasi e Teknik islerle ilgili bir ekibin bulunmamasi
e Smifinda Ozel Egitim 6grencileri olan e Kurum i¢i iletisimin yavas ilerlemesi
ogretmenlerin hizmet i¢i egitim ihtiyaci e Yazigsmalarda birimler arasi
e Biitce kisitlamasinin olmasi koordinasyonun saglanmasindaki

e Mesleki Egitim okullarinda donanimsal zorluklar

yetersizliklerin yasaniyor olmasi e Okul ve kurumlardaki yardimci hizmetler
personeli ve giivenlik personeli donanimina
yoOnelik ¢alismalarin azlig:

e Yerel Yonetim ile giigli iliskilerin olmasi e (Cesitli sanayi kollarinin ilge
e Kaynash ilgesinde is birligi yapilacak ¢ok biinyesinde faaliyet gésteriyor olmasi
sayida STK ve sirket bulunmasi e Ilce MEM cevresinde is birligi yapabilecegi
e Kaynash ilgesinin ulasim imkéanlar devlet tiniversitelerin varligi
acisindan merkezi konumda olmasi Biinyesinde faaliyet gosteren Meslek Liselerinin
¢ Belediyenin sosyal, sportif ve kiiltiirel cok cesitli 1s alanlarina hitap etmesi

faaliyetlere okullar1 da dahil ederek is
birligi yapmasi




TEHDITLER

Kozmopolit yapidan 6tiirti kiiltiirel
kaynasmanin ger¢eklesememesi
Parcalanmus ailelerin fazla olmasi ve
ebeveynlerin calisiyor olmasi sebebiyle veli
iletisiminin kopuk olmasi

Niifus hareketliligi sebebiyle 6grenci
nakillerinin fazla olmasi

Giliniimiizde madde bagimliliginin artmasi
sebebiyle sigara igme yasinin diismesi

Yabanci 6grenci ve velilerinin dil

konusunda uyum sorunu yasamalari

Egitim kurumlarina olan giivenin azalmasi
sebebiyle 6gretmenlik meslegine olan
sayginin azalmasi

Egitim politikalarinin sik sik degismesi
Ilgenin birinci derece deprem bolgesinde yer almasi
Internet ve sanal alanlarda olusan bilgi
kirliligi, dogru ve giivenilir bilgiyi ayirt etme
glcligi

Egitim Bolgeleri arasindaki gelismislik farka
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Tespitler ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Tespitler ve sorun alanlar1 6nceki bolimlerde verilen durum analizi asamalarinda 6ne ¢ikan, durum analizini
dzetleyebilecek tiirde ifadelerden olusmaktadir. Thtiyaclar ise bu tespitler ve sorun alanlar1 dikkate alindiginda ortaya ¢ikan
ihtiyaglar ve gelisim alanlarini ortaya koymaktadir.

Durum analizinde yer alan her bir boliimde yapilan analizler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaglardan yola
¢ikilarak Miidurliigiimiiz stratejik planinin mimarisi olusturulmustur.

Durum Analizi Asamalari

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

Paydas Analiz

Tespitler

Covid-19 salgini ve 6 Subat depremleri
sebebiyle planlanan bazi faaliyetler
gerceklestiriliememekle birlikte genel
olarak hedeflere ulagsma dizeyi
yuksektir

Ailelerin okul 6ncesi egitime iligkin
farkindalik diizeyinin yeterince ylksek
olmamasi ¢ Ailelerin akademik kaygi
sebebiyle égrencileri sosyal ve kiltirel
etkinliklere daha az gondermeleri *
Okullarin, cevrelerinde bulunan ve
ogrencilerin gelisimlerine katki
sunabilecek kurum ve kuruluslarla
yeterince etkilesim igcinde olmamasi ¢
Ozel sektoriin mesleki egitim alanina
yatiriminin yetersiz olmasi « is
dinyasinda c¢alisanlarin sturekli olarak
guincel ve 6zellestiriimis becerilere
ihtiyag duymasi

intiyaclar

Bakanligimiz 2024-2028 plan
doéneminde stratejik yonetim ilkelerine
uygun olarak belirledigi stratejik amag
ve hedeflerini gerceklestirmeye yonelik
faaliyetlerini etkin bir sekilde
yurltecektir

Aile egitimlerine devam edilmesi »
Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel
faaliyetlere Yonlendirecek tesvik
mekanizmalarinin giiglendirilmesi ¢ ilgili
kurum ve kuruluslarla ig birliginin
artirlmasi * Toplumun ihtiyaclarina
uygun hayat boyu 6grenme
programlarinin olusturulmasi ve
bireylerin yaygin mesleki egitimlerle
istihdam piyasasina kazandiriimasi °
ilgili paydaslarin
kaynastirma/buttinlestirme uygulamalari
yoluyla egitim hakkinda bilgi ve
farkindalik diizeylerinin artirilmasi
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insan Kaynaklan Yetkinlik Analiz

Kurum Kiltiirti Analizi

Fiziki Kaynak Analizi

Teknolojik ve Bilisim Altyapi1 Analizi

Kaynastirma/butinlestirme
uygulamalari yoluyla egitim hakkinda
ilgili paydaslarin yeterli diizeyde bilgi
sahibi olmamasi

*Okullarimizda yeterli sayida brang
o6gretmeni bulunmamasi *Okullarda
yeterli sayida idareci bulunmamasi
*Okullarda yeterli yardimci personel
bulunmamasi *Okul ve kurumlarda Sef,
VHKI ve Memur eksiklikler

* Calisanlarin motivasyonunu artirmaya
yonelik etkili mekanizmalarin yeterince
olmamasi

ilce Milli Egitim Mudarliginan bagimsiz
binasinin olmamasi

Kurumlarimizda Teknolojik altyapi ve
donanim agisindan yasanan sikintilar

*Norm Eksikliklerinin giderilmesi
*Gorevlendirme vekil yoneticilerden
kadrolu yoneticilige gegilmesi *Hizmetli
ihtiyacinin giderilmesi *Acil olarak
personel eksikliginin giderilmesi
gerekmektedir.

* Kurum igi iletigsimin artirilarak,
motivasyon saglayici uygulamalarin
hayata gegirilmesi (gezi,piknik vs)

Acilen mustakil bir binaya gecilmesi
gerekmektedir.

* Teknolojik altyapi ve donanim
acisindan bdlgesel farkliliklarinin
ortadan kaldiriimasi amaciyla ag
altyapisi, internet erigimi ve fiziki
yeterliliklerin gelistiriimesi
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MISYONUMUZ

"Tlge Milli Egitim Miidiirliigii olarak, her 6grencinin egitim hakkma saygi duyuyor ve egitimde adalet, esitlik ve firsat esitligi
ilkelerini gdzetiyoruz. Ogrencilerin bireysel ihtiyaclarina ve yeteneklerine uygun destekleyici bir 6grenme ortami saglamak igin
caba harciyoruz. Ogrencilerimizin sadece akademik degil, ayni zamanda sosyal, duygusal ve pratik becerilerini de
gelistirmelerini  destekliyoruz. Topluma faydali, degerlerine bagli ve Ozgiiven sahibi bireyler yetistirmek amaciyla
ogrencilerimize rehberlik ediyoruz."

VIZYONUMUZ

Tirk Milli Egitiminin amaglar1 dogrultusunda hayati okula, okulu da hayata tasiyabilen egitim kurumlarinda, ¢agin getirdigi yeniliklere agik, tiim farkliliklara saygi
duyan bir anlayisla saglikli, mutlu, nitelikli ve milli ve manevi degerlerle donanmig bireylerin yetismesine ortam ve imkan saglamaktir.

TEMEL DEGERLERIMIZ

Firsat Esitligi ve Kapsayicilik
Tiim Degerlere ve Cevreye Duyarlilik
Kiiltiir ve Sanata Duyarlilik
Ahlaki ve Dini Degerlere Baglilik
Adil ve Hukuka Bagli Olmak
Seffaf, Tarafsiz ve Hesap Verebilir Olmak
Vatanperverlik
, Sorumluluk Sahibi Olmak
Y & Katilimc1 Olmak
p S Liyakat




Amac ve Hedeflere fliskin Mimari

AMAC 1 Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6@retim siirecleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildig:

bir ekosistem insa ederek 6grencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saghkh
ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.1: Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik iyilestirmeler hayata gegirilecektir.
Hedef 1.2: Okul 6ncesi egitim desteklenerek okul 6ncesine erigim imkanlari artirilacaktir.

Hedef 1.3: Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi alanlarda etkinliklere katilim
orani artirilacak ve stirekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla 6grencilere okuma kiiltiirii kazandirilacaktir.

Hedef 1.4: Ilkokul ve ortaokulda grenme kayiplarini1 azaltmaya yénelik destekleyici mekanizmalar giiglendirilecektir.

AMAC 2 Cag ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih bilinci ve bilim aracihgiyla

gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, duygudashk ve
nezaket kazandiran bir ortaégretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Hedef 2.1: Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel 6zellikleri de dikkate alinarak yapilacak
calismalarla devamsizlik ve sinif tekrarlar1 azaltilacak ve egitime katilimlar: artirilacaktir.

Hedef 2.2: Ortadgretim sistemi, 6grencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta okuma kiiltiirii olmak tizere bilgi, beceri, yetkinlik
ve yeterlilikleri kazandiran bir yap1 i¢ginde uygulanacaktir.

Hedef 2.3: Imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik basar1 ve degerlere yonelik calismalar,
proje ve sosyal etkinlikler yayginlastirilacaktir.

Hedef 2.4: Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi icinde ulusal ve uluslararasi mesleki yeterlilige, ahilik kiiltiiriine, meslek
ahlakina ve mesleki degerlere sahip; yenilikgi, girisimci, liretken, ekonomiye deger katan ehil is giicii yetistirilmesi i¢in
calisilacaktir.

Hedef 2.5: Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihdam-iiretim iliskisi giiglendirilecek ve uluslararasi is birligi ve deneyim
paylasimi tesvik edilecektir.
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Farkl yeteneklere, 6zelliklere, ihtiyaglara ve birikimlere sahip tiim bireylerin yaygin egitimden aktif olarak
yararlanabilmeleri amaciyla egitimde kapsayicilik saglanacaktir.

Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, gevresel ve mesleki anlamda farkindalik olusturulacaktir.

Tum bireylere yonelik giiniimiiz ihtiyaglarina uygun olarak hazirlanan genel, mesleki ve teknik egitim kurs
programlarinin etkin bir sekilde uygulanmasi saglanacaktir.

Ozel yaygin egitim hizmetlerinin niteligi, firsat esitligi ve erisilebilirlik baglaminda hayat boyu dgrenmeyi
destekleyecek sekilde uluslararasi standartlara uygun olarak artirilacaktir.
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Amac¢ 4  Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam siire¢lerindeki potansiyellerini

en Ust diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlar1 artirmak

Hedef 4.1: Ogrencilerin bireysel dzelliklerine ve 6grenme ihtiyaglarina uygun fiziksel ve beseri iyilestirmeler saglanarak egitime
erisimleri artirilacaktir.

Hedef 4.2: Ozel egitim ihtiyac1 olan 6grencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal ve akademik gelisimleri
desteklenecektir.

Hedef 4.3: Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik hizmetleri desteklenecektir.

Amag 5 Tiirkiye Yiizyih insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; ¢cagin gereklerine uygun bilgi beceri,

tutum ve davramslar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve iiretken 6grenciler yetistirmek.

Hedef 5.1: Siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla ¢evre ve iklim degisikligi konusunda farkindaligin artirilmasi
saglanacaktir.

Hedef 5.2: Egitim Ogretim programlari ¢cagin gerektirdigi beceriler, giincel gelismeler, Tiirk¢enin dogru ve giizel kullanimini
destekleyecek sekilde milli-manevi degerler temelinde 6grencilerin seviyesine uygun sekilde uygulanacak, e-igeriklerle bir
biitlin olarak sunulan ders kitaplar1 ve egitim araglarinin etkili sekilde kullanilmasi saglanacaktir.

Hedef 5.3: Teknolojinin egitim sistemine daha fazla uyarlanmasi1 amaciyla dijital igeriklerin kullanimi artirilacak ve dijital
ogretmen Yyeterlikleri dogrultusunda 6gretmenlerin dijital becerilerinin gelismesi i¢in mahalli hizmet i¢i egitim
programlarina katilmalar: tegvik edilecektir.
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Amag 6 Tiirkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii, nitelikli personelle egitime erisimi ve

egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiyi gelistirmek.

Hedef 6.1: Ogretmenlik mesleginin niteliginin ve toplumsal statiisiiniin giiglendirilmesi, 6gretmen niteliklerinin artirilmasi i¢in
caligmalar yapilacaktir.

Hedef 6.2: Tlgemizdeki egitim ortamlarmin en uygun teknoloji ile biitiinlestirilerek egitim faaliyetlerinin kesintisiz olarak
stirdiiriilmesi ve ilgemizin bilgi toplumu olmasi i¢in planlanan ¢alismalara destek verilecektir.

60



Sekil 3: Kaynash Ilce Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan Diyagram

Temel Egitim

Egitime Erigim ve Egitime Erisim ve Egitime Erisim ve Egitime Erigim ve

Firsat Egsitligi
Okul Oncesi
Egitim
Ilkokul
Ortaokul

Din Ogretimi

Ortaigretim

Firsat Esitligi

Genel
Ortaogretim

Din Ogretimi
Mesleki ve Teknik
Egitim

Istihdama
Hazirhk

Hayat Boyu Ozel Egitim ve
Ogrenme Rehberlik
Firsat Esitligi Firsat Egsitligi
Yaygin Egitim Ozel Egitim
Ozel Yaygin Rehberlik

Egitim

Ogrenme
Kazanimlar

Cevre Bilinci

Ogretim
Programlart ve
Materyaller

Dijital Icerik

Uluslararasi
Egitim
Uluslar Arast Is
Birlikleri

Kurumsal
Kapasite

Ogretmen ve
Yoneticiler

Bilisim
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Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

Bu boliimde Miudiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Plani’nin amag, hedef, hedef kart1 ve stratejilerine yer verilmistir.
Midiirltigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plani’nda 7 tematik yap1 dogrultusunda amaglar, hedefler, géstergeler ve
stratejiler belirlenmistir. Bu kapsamda;

Temel Egitim Temasi1 4 hedef ve bu hedeflere iliskin 13 performans gostergesi ile 18 strateji,
Ortadgretim Temasi 5 hedef ve bu hedeflere iliskin 13 performans gostergesi ile 16 strateji,

Hayat Boyu Ogrenme Temasi1 4 hedef ve bu hedeflere iliskin 9 performans gostergesi ile 9 strateji
Ozel Egitim ve Rehberlik Temas:1 3 hedef ve bu hedeflere iliskin 9 performans gostergesi ile 12 strateji
Ogrenme Kazanimlar1 Temas:1 3 hedef ve bu hedeflere iliskin 5 performans gdstergesi ile 6 strateji

Uluslararas1 Egitim Is Birlikleri Temas: 2 hedef ve bu hedeflere iliskin 3 performans gdstergesi ile 5 strateji

N NN N

Kurumsal Kapasite Temas1 2 hedef ve bu hedeflere iliskin 7 performans gostergesi ile 5 strateji

olmak tizere Miidiirligliimiiziin 2024-2028 Stratejik Plani’nda toplam 7 Tematik Amag, 23 Hedef, 59 Performans Gostergesi ve
71 Strateji bulunmaktadir. S6z konusu tematik amagclar, hedefler, performans gostergeleri ve stratejiler her temanin kendi kartinda
asagidaki tablolarda ayrintili sekilde yer almaktadir.
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Amag 1: Temel egitimde biitiin 6grenciler icin firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigl, 6gretim siirecleri ve egitim
ortamlarimn etkin kullamildig bir ekosistem insa ederek égrencileri ¢cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve
manevi degerleri benimsemis saghkl ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.1: Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik iyilestirmeler hayata gecirilecektir.

Temel egitimde titm égrenciler igin firsat esitligi ve egitime erigimin saglandigi, ogretim siirecleri Ve egitim

Amac 1 ortamlarinin etkin kullanildig1 bir ekosistem insa ederek ogrencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere

sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglhikli ve mutlu bireyler olarak yetigtirmek.

Hedef 1.1 Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik iyilestirmeler hayata
gecirilecektir.

Amacin Tlgili Oldugu

gl eI GbIEN TEMEL EGITIM

Adi

Amacin Ilgili Oldugu

Alt Program Hedefi Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Hedefe  Baslangig¢

Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri 2024 2025 2026 2027 2028

6-9 yas 30 93 93,4 93,8 94,2 94,6 95
o 10-13 yas 30 96 96,2 96,4 96,6 98,8 99

PG 1.1.1 Temel egitimde :

okullasma orani (%) Ilkokul 20 99 99,2 99,3 99,5 99,7 100
Ortaokul 20 99 99,2 99,3 99,5 99,7 100

Sorumlu Birim Temel Egitim Hizmetleri Subesi

Is Birligi Yapilacak Birimler IESM, BIETSM, DOSM, DHSM

S1.1.1  Okula kayit konusunda mevcut durum gozden gegirilerek yasal diizenlemelerin etkin bir sekilde

Stratejiler uygulanmasi saglanacaktir.
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dagitimi ve 6grenci tasima hizmetleri gibi uygulamalar iyilestirilerek devam edecektir.
Ogrencilerin subelere dagilimia ydnelik mevcut durum analizi yapilacak ve okullarin fiziki mekan
kapasitesinin artirilmasina yonelik calismalar kapsaminda sivil toplum kuruluslar1 ve hayirseverler
vatandaslarla hibe goriismeleri yapilacaktir.

Okullarda 6grencilerin sube ve 6gretmen se¢iminin Sistem ilizerinden otomatik olarak yapilmasi
saglanacaktir.

Riskler « Yurt i¢i ve yurt dis1 gé¢ hareketlerinin niifus dagilimini olumsuz etkilemesi
« Siif mevcudunun fazla olmasinin 6grencilerin biitiinciil gelisim ihtiyaglarina cevap vermeyi
gliclestirmesi
Maliyet Tahmini 13.000TL
Tespitler - Niifus hareketleri ve doga kaynakli afetler sonucunda derslik ihtiyacinin olusmasi

« Okul/kurum standartlarinin gelismeler dogrultusunda yeniden yapilandirilmasi

Intiyaglar - Ozel sektére, sivil toplum kuruluslarina ve hayirsever vatandaslara yonelik egitim yatirrmlarinin
desteklenmesi amaciyla tesvik edici ¢calismalar yapilmasi

Tum 6grencilerimize firsat esitligi icinde egitimlerine devam edebilmelerine yonelik ticretsiz ders kitabi
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Amacg 1: Temel egitimde biitiin 6grenciler icin firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigl, 6gretim siirecleri ve egitim
ortamlarmin etkin kullamildig: bir ekosistem insa ederek 6grencileri ¢cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve
manevi degerleri benimsemis saghkh ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.2: Okul 6ncesi egitim desteklenerek okul 6ncesine erisim imkéanlar1 artirilacaktir.

Temel egitimde tiim 6grenciler igin firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siirecleri ve egitim
Amac 1 ortamlarmin etkin kullanildig1 bir ekosistem insa ederek 6grencileri ¢agin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip,

milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.
Hedef 1.2 Okul 6ncesi egitim desteklenerek okul 6ncesine erisim imkanlar1 artirilacaktir.
Amacin lgili Oldugu TEMEL EGITiM

Program/Alt Program

Adi

Amacin Tlgili Oldugu kul ¢ 2 e
: Egit

Alt Program Hedefi Okl Oncesi Egitim

Hedefe Baslangic

0 i . 2024 2025 2026 2027 2028
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri
PG 1.2.1 ilkokul birinci sinif 6grencilerinden en
az bir yil okul 6ncesi egitim almis 6@renci oram = 28 e e & o e

%

PG 1.2.2 Okul éncesi 3-5 yas 25 52 54 56 58 59 60
okullasma oram (%) (Yas 4-5 yas 25 75 76 77 78 79 80
Grubu
E’G 1.?.3 Ebeveynine aile egitimi verilen okul o5 0 20 40 60 80 100
oncesi cocuk sayisi
Sorumlu Birim Temel Egitim Hizmetleri Subesi

Is Birligi Yapilacak Birimler BIETSM, SGSM, IESM
S1.21  Alternatif erisim modelleri yayginlastirilacaktir.

S1.22  Okul 6ncesi egitimde fiziki mekan kapasitesinin artirilmasi i¢in ¢alismalar yapilacaktir.

Stratejiler §1.23  Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢alismalar: artirilacaktir.

S1.24  Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi; farkindalik gelistirme ve bilgilendirme ¢alismalar1 yapilarak
gelistirilecektir.




+ Okul 6ncesi egitim veren kurumlarin tek bir ¢at1 altinda toplanmasi i¢in mevzuat diizenlemesinin
Riskler yapilmamasi

- Ihtiyaglarin karsilanmasina yonelik mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

+ Okul 6ncesi egitimde kurumsal kapasitede istenilen diizeye ulasilamamasi

Maliyet Tahmini 17.000

« Okul 6ncesi egitim standartlarinin giincel olmamasi

Tespitler « Okul 6ncesi egitimde okullasma oraninin OECD ortalamasinin altinda olmasi

« Okul 6ncesi egitim 6zelinde yardimci personele ihtiya¢ duyulmasi

- Ailelerin okul 6ncesi egitime iliskin farkindalik diizeyinin yeterince yiiksek olmamasi
« Okul 6ncesi egitimin standartlarinin giincellenmesi

» Okul 6ncesi donemde erisim imkanlarinin artirilmasi

+ Okul 6ncesi egitimin kurumsal kapasitesinin artirilmasi

- Aile egitimlerine devam edilmesi

Ihtiyaclar
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Amag 1: Temel egitimde biitiin 6grenciler icin firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siirecleri ve egitim
ortamlarimn etkin kullamildig bir ekosistem insa ederek égrencileri ¢cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve
manevi degerleri benimsemis saghkl ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.3: Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi alanlarda etkinliklere katilim
orani artirilacak ve stirekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla 6grencilere okuma kiiltiirii kazandirilacaktir.

Temel egitimde tiim 6grenciler igin firsat esitligi ve egitime erigsimin saglandigi, 6gretim siirecleri ve egitim

Amacg 1 ortamlarinin etkin kullani1ldig1 bir ekosistem insa ederek 6grencileri ¢agin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip,
milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi alanlarda
etkinliklere katilim orani artirilacak ve siirekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla 6grencilere okuma
kiltiiri kazandirilacaktir.

TEMEL EGITIiM

Hedef 1.3

Amacin Tlgili Oldugu

Program/Alt Program

Adi

Amacin ilgili Oldugu [
& Ilkokul kul

Alt Program Hedefi okul ve Ortaoku

Hedefe Baslangig¢

Etkisi (%)  Degeri 2024 2025 2026 2027 2028

Performans Gostergeleri

PG 1.3.1 Temel egitimde en az RIS
bir sosyal etkinlige katilan
ogrenci oram (%0) Ortaokul 15 57 57,7 58,2 58,7 59,2 59,7

PG 1.3.2 Ortaokulda en az bir

15 69 69,4 69,9 70,4 70,9 71,4

Imam

sosyal etkinlige katilan 6@renci Hati 10 67 68 69 70 71 72
orani (Din Ogretimi) (%0) P

Ortaokul

u
P_G 1.3.3 (")grenci basina okunan Ilkokul 10 12,3 12,8 13,3 138 14,3 148
Kitap sayisi Ortaokul 10 8,8 9,2 9,6 10 10,4 10,8
PG 1.3.4 Okuma kiiltiiriinii artirmaya 10 0 4.00 8.00 12.00 16.00 20.00

yonelik diizenlenen etkinliklere katilan 6grenci

orani (%0)
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_ Okul ncesi 10 0 4,00 8,00 12,00 16,00 20,00

PG 1.3.5 Geleneksel ¢ocuk ilkokul 10 0 4,00 8,00 12,00 16,00 20,00

oyunlarina yonelik bahce
diizenlemesi yapilan okul

orani (%0)
Sorumlu Birim

Ortaokul 10 0 4,00 8,00 12,00 16,00 20,00

Temel Egitim Hizmetleri Subesi

is Birligi Yapilacak Birimler IESM, BIETSM, DHSM, DOSM, HBOSM

Riskler

Maliyet Tahmini

Temel egitim okullar1 arasinda yarigsmalar ve etkinlikler diizenlenecektir.
Tiirkiye Yiizyil perspektifinde, lilkemizin gelecek vizyonu dogrultusunda yeni eserlerin bilim, kiiltiir,
sanayi ve teknoloji alanindaki gelismelerin tanitimi yapilacak; miize ve Oren yerleri, tarihi eserler ve
camiler, kaleler, sehitlikler, kiitiiphaneler, bilim merkezleri, tniversiteler vb. sehirlerimizin tarihi ve
kiiltiirel mekanlarinin ziyaret edilmesi saglanacaktir.
Ogrencilerin insan, sehir, kiiltiir ve medeniyet arasindaki iliskiyi kavrayarak kendi yasadig: sehri yakindan
tanimasi, imkan ve o6zelliklerini 6grenerek mekan ve zaman iliskisi baglaminda kesfetmesi, sehrinin soyut
ve somut kiiltiirel mirasini, degerlerini bilmesi ve korumasi i¢in okul i¢i ve okul dis1 etkinlikler yapilacaktir.
Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplumsal hizmet etkinliklerine katilimini artirmak
amaciyla ¢ok yonlii destekleme ve izleme ve degerlendirme mekanizmalar gelistirilerek, ¢ocuklarin
saglikli yasam becerileri ve aligkanliklar edinmeleri i¢in saglikli beslenme ve fiziksel aktivitelerine
yonelik ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecek ve e-Okul Sistemi’nde bulunan sosyal
etkinlik modiiliinde geleneksel ¢ocuk oyunlarinin izleme ve degerlendirme ¢alismasi yapilacaktir.

+ Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var olmasi

- Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi

« Dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina y6nelik zorluklar

21.000
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Tespitler

Ihtiyaclar

Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilik¢i ve yaratici diisiinme becerilerini
gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi

Ailelerin akademik kayg1 sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere daha az géndermeleri
Okullarin, ¢evrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katki sunabilecek kurum ve
kuruluslarla yeterince etkilesim i¢inde olmamasi

Bagimlilik olusturan (obezite, dijital bagimlilik vb.) unsurlarin erken yaslarda ortaya ¢ikmasi

Ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi

Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel agidan firsat esitligi temelinde desteklenme ihtiyaci

Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik mekanizmalarinin giiclendirilmesi
Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyact
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Amag 1: Temel egitimde biitiin 68renciler icin firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siirecleri ve egitim ortamlarinin
etkin kullanildig1 bir ekosistem insa ederek ogrencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri
benimsemis saghkl ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.4: ilkokul ve ortaokulda 6grenme kayiplarini azaltmaya yonelik destekleyici mekanizmalar giiglendirilecektir.

Temel egitimde tiim 6grenciler igin firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siiregleri ve egitim
Amac 1 ortamlarinin etkin kullanildig1 bir ekosistem insa ederek 6grencileri ¢agin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip,
milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Ilkokul ve ortaokulda 6grenme kayiplarin1 azaltmaya yénelik destekleyici mekanizmalar
Hedef 1.4 . .. .
giiclendirilecektir.
Amacin ilgili Oldugu .
Program/Alt Program TEMEL EGITIM
Adi
Amacn llgili Oldugu

Alt Program Hedefi Ilkokul ve Ortaokul

Hedefe  Baslangig

Perf 0 leri L 2024 2025 2026 2027 2028
erformans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri 20

PG 1.4.1 Destekleme ve Yetistirme

Kurslarindan yararlanan 6grenci oranm (%) 20 40,00 45,00 50,00 55,00 60,00 65,00

PG 1.4.2 ilkokullarda yetistirme

programina dahil olmasi beklenen 30 80,00 80,5 81,00 81,50 81,80 82,00

ogrencilerin programa katilma oram (%0)

PG 1.4.3 20 giin ve iizeri Tkokul 25 6,99 6,79 6,59 6,39 6,29 6,00

oziirsiiz devamsizhik yapan Ortaokul 25 4,96 4,86 4,76 4,66 4,56 4,46

ogrenci orani (%

Sorumlu Birim Temel Egitim Hizmetleri Subesi

Is Birligi Yapilacak Birimler OSM, BIETSM, DHSM, DOSM

> S14.1  Destekleme ve Yetistirme Kurslarina yonelik ihtiyac¢ analizleri dogrultusunda nitelik artirma ¢alismalari
Stratejiler yapilacaktir.

S14.2  lilkokullarda mevcut yetistirme programlarinin tamamlanamamasina sebep olan durumlara yonelik
tedbirler gelistirilecektir.




Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

Evde ya da hastanede egitim alan 6grencilerin durumlarinin, e-Okul Y6netim Bilgi Sistemi’ne eksiksiz bir
sekilde islenmesi ve egitim hizmetlerine yonelik gerekli planlamanin yapilmasi saglanacaktir.

Ogrencilerin devamsizlik nedenleri analiz edilerek ailelere yénelik bilgilendirme galismalari yapilacaktir.

 Aileleri gelisim temelli degerlendirme anlayisindan uzaklastiran kademeler aras1 gecislerde uygulanan
sinav yontemlerinin devam ettirilmesi

- Ogrencilerin okula devaminin saglanmas1 hususunda okul-aile is birliginin yetersiz kalmasi

. Ogrenme kayiplarimin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin yetersiz kalmasi

11.000

- Destekleme ve Yetistirme Kurslarinda devamsizlik oraninin ve kapanan kurs sayisinin fazla olmast

- Ilkokullarda yetistirme programina katilimin az olmasi

- Ogrenme kayiplarin1 6nlemeye yonelik mekanizmalarin yetersiz kalmasi

- Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi i¢in rehberlik sisteminin gelistirilmesi
- Ogrenciler iizerinde sinav baskis1 olusturmayacak bir gecis sistemi

- Ogrenme kayiplarini telafi edecek giiclii mekanizmalara ihtiya¢ duyulmasi
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Amac 2: Cagin ihtiyac duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih bilinci ve bilim aracihigiyla gelecegi
kurgulayan, nitelikli insan kaynag yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, duygudashk ve nezaket
kazandiran bir ortaégretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Hedef 2.1: Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye ydnelik bireysel ézellikleri de dikkate alinarak yapilacak
calismalarla devamsizlik ve sinif tekrarlar1 azaltilacak ve egitime katilimlar artirilacaktir.

Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla
Amac 2 gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan,

duygudaslik ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Hedef 2.1 Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel 6zellikleri de dikkate alinarak
cOEEs, yapilacak ¢alismalarla devamsizlik ve sinif tekrarlar1 azaltilacak ve egitime katilimlar1 artirilacaktir.

Amacin Tlgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

Amacin Tlgili Oldugu
Alt Program Hedefi

ORTAOGRETIM

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi
72

Hedefe  Baslangic

Performans Gostergeleri .. o 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi Degeri
(%)
PG 2.1.1 Ortaogretimde okullasma oram (14-17)
(Yas Grubu) (%) 25 82 82,70 83,40 84,10 84,70 85,40
Genel
Ortadgretim 0,65 0,63 0,61 0,59 0,57 0,55
PG 2.1.2 Ortaogretimde 20 giin S5 am
ve iizeri devamsiz 6grenci Hatip 25 0,55 0,54 0,53 0,52 0,51 0,50
orani (%) (Oziirlii ve Liseleri
ozlrsiz) Mesleki
va k% 0,70 0,69 0,68 0,67 0,66 0,65
Egitim
e Genel
PG 2.1.3 Ortadgretimde 25 0,75 0,74 0,73 0,72 0,71 0,70

Ortadgretim




1mam

Hatip
Liseleri
Mesleki

ve Teknik
Egitim

Genel
Ortadgretim

0,60

9. sinif tekrar oram (%0)
0,80

49

PG 2.1.4 Ortaogretimde en az
bir sosyal etkinlige katilan
ogrenci orani (%0)

imam
Hatip
Liseleri
Mesleki
ve Teknik
Egitim

25 55

42,50

Sorumlu Birim
Is Birligi Yapilacak Birimler

verecek bir yapi ile uygulanacaktir.

Maliyet Tahmini 10.000

0,59

0,79

49,50

55,50

43,00

_ Ortadgretim Hizmetleri Subesi

BIETSM, DOSM, MTESM

Ogrencilerin ortadgretime katilimlarinin artirilmasina, devamsizlik ve siif tekrarlarinin azaltilmasina ve

0,58

0,78

50,00

56,00

43,50

Orgiin egitim i¢inde kalmalarina yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

sorumluluk program1 kapsamindaki ¢alismalara katilimlar1 saglanacaktir.

- Bolgeler arasi gelismislik diizeyinde farkliliklarin devam etmesi

0,57

0,77

50,50

56,50

44,00

« Sosyoekonomik nedenlerle yurt i¢i niifus hareketlerinde yasanan diizensizlik

0,56

0,76

51,00

57,00

44,50

+ Ortadgretim ¢cagindaki 6grencilerin 6rgiin egitimden yaygin egitim kurumlarina gegis talebi

+ Uluslararas1 konjonktiirel gelismelerin ve ekonomik gostergelerin egitim {izerindeki baskisi

0,55

0,75

51,50

57,50

45,00

Ortadgretimde 6grencilerin akademik, bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal, sportif faaliyetler ile sosyal

Ogrenci Gelisim Dosyas1 dgrencilerin farkli yénlerden gelisimlerinin izlenip degerlendirilmesine imkan
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Egitim ortamlarinin 6grencilerin sosyal, sportif ve kiiltiirel ihtiyacglarini karsilamakta yetersiz olmasi
Bazi 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortadgretime devam edememesi
Egitim maliyetlerinde 6ngoriilemeyen artiglar olmast

Doga kaynakl afetlerin, salgin hastalik vb. durumlarin egitim siireglerinin siirdiirebilirligine engel
olusturmasi
Ogrencilerin devamsizliklarinin énlenmesi, ilgi ve yeteneklerine uygun olarak yonlendirilmesi ve

ortadgretime katilimlarinin artirilmasi i¢in rehberlik sisteminin gii¢lendirilmesi
Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 6grencilere yonelik sosyal etkinliklerin artirilmasi

Egitim ortamlarinin 6grenci ihtiyaglarina cevap verecek sekilde gelistirilmesi ve buna yonelik
finansmanin saglanmasi

Ortadgretimde akademik basarisizlik, devamsizlik, sinif tekrar1 ve okul terkine sebep olan faktorlerin
tespit edilmesi
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Amac 2: Cagin ihtiyac duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih bilinci ve bilim aracihigiyla gelecegi
kurgulayan, nitelikli insan kaynag yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, duygudashk ve nezaket
kazandiran bir ortaégretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Hedef 2.2: Ortadgretim sistemi, 6grencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta okuma kiiltiirii olmak tizere bilgi, beceri, yetkinlik
ve yeterlilikleri kazandiran bir yap1 i¢inde uygulanacaktir.

Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi tireten, tarih bilinci ve bilim araciliiyla
gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan,
duygudaslik ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Ortadgretim sistemi, 6grencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta okuma kiiltiirii olmak tizere bilgi,
beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri kazandiran bir yap1 iginde uygulanacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu
Program/Alt Program
Ad1

Amacin ilgili Oldugu
Alt Program Hedefi

ORTAOGRETIM

Genel Ortadgretim

Hedefe  Baslangic

Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
(%)

PG 2.2.1 Genel ortadgretimde tescil edilen

patent, faydali model, marka ve tasarim 50 2 2 2 3 3 4

sayisl

PG 2.2.2 Ogrenci basia okunan kitap sayisi 50 3 3,30 3,60 3,90 4,20 4,50

Sorumlu Birim Ortadgretim Hizmetleri Subesi

‘ Is Birligi Yapilacak Birimler BIETSM, DOSM, MTESM
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Turkiye Yiizyili vizyonu kapsaminda diinyada bilim, kiiltiir ve sanatta s6z sahibi olabilmek i¢in genel
ortadgretimde niteligin gelistirilmesine yonelik ¢aligsmalar yapilacaktir.

Ortadgretimde 6grencilerin biitiinciil gelisimini destekleyecek yeni bir egitim yaklasimi ile hazirlanacak
ve giincellenecek olan 6gretim programlarinin geregi gibi uygulanmasi saglanacaktir.

Ogrencilerimizin, dgrenme sorumlulugu kazandiracak iist diizey diisiinme becerileri ile sosyal ve
duygusal becerilerini gelistirecek sekilde tasarlanacak olan ders kitaplar1 ve materyallerden ve yapay zeka
destekli bireysel 6grenme platformundan etkin bir sekilde yararlanmasi saglanacaktir.

Genel ortadgretimde egitim ve ogretim siire¢lerinin gelistirilmesi amaciyla okullar arasi nitelik ve basari
farkliliklarinin izlenmesi ve iyilestirilmesine yonelik ¢alismalarin yapilmasi saglanacaktir.

Egitim siiregleri; 6grencilerin milli, manevi ve evrensel degerleri tutum ve davranisa
dontistiirebilecekleri bir anlayisla giiglendirilecek, okuma kiltiiriinti desteklemeye yonelik ¢alismalar
yiritiilecektir.
- Ogrenci velilerinin yiiksekégretime ¢ok fazla deger atfetmesi
- Konjonktiirel ve sosyoekonomik alandaki gelismelerin egitimde yeni uygulamalarin hayata

gecirilmesi ve gelistirme calismalar1 tizerinde baski olusturmasi
- Bolgesel ve okullar arasi farkliliklarin devam etmesi

- Kurumsal kapasitede gelistirmeye agik alanlarin olmasi ve degisime kars1 farkli kesimlerden direng
gosterilmesi

9.000

- Genel ortadgretimde, 6grencilerin ¢ok yonli gelisimini destekleyecek uygulamalarin istenen dizeyde
olmamasi

« Genel ortadgretim kurumlar1 aras1 imkan ve basari farkliliklarinin olmasi

- Projelerin yiriitiilebilmesi igin finans kaynaginin yeterli olmamasi ve proje yiiritiiciilerinin yeterince

desteklenememesi

Ihtiyaclar - Egitimin paydaslar ile is birliklerinin artirilmasi




Genel ortadgretimde, ulusal ve uluslararasi projeler ile patent, faydali model, marka ve tasarim sayisinin
artirilmasi amaciyla fen ve sosyal bilimler liseleri 6gretmen se¢iminde standartlarin gelistirilmesi

Genel ortadgretimde mevcut uygulamalarin 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek projelerle
ilgilenmesine ve yeni projeler tiretmesine imkan verecek sekilde diizenlenmesi

Ogretim programlari ile 6grencilerin fiziksel, sosyal, duyussal yanlarinin biitiinciil bir sekilde
gelistirilmesi

Proje okulu anlayis1 yerine “Proje Ureten Okul” anlayisinin yerlestirilmesi
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Amac 2: Cagin ihtiyac duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih bilinci ve bilim aracihigiyla gelecegi
kurgulayan, nitelikli insan kaynag yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, duygudashk ve nezaket
kazandiran bir ortaégretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Hedef 2.3: imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik basar1 ve degerlere yonelik ¢alismalar, proje ve
sosyal etkinlikler yayginlastirilacaktir.

Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi lireten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla
gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan,
duygudaslik ve nezaket kazandiran bir ortaggretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik basar1 ve degerlere yonelik
calismalar, proje ve sosyal etkinlikler yayginlastirilacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

Amacin Tlgili Oldugu
Alt Program Hedefi

ORTAOGRETIM
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Din Ogretimi
Hedefe  Baslangi¢

Performans Gostergeleri .. s 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi Degeri
(%)
PG 2.3.1 Din ogretiminde tescil edilen patent,
faydalh model, marka ve tasarim sayisi S0 0 0 2 3 3 4
PG 2.3.2 imam hatip okullarinda yiiriitiilen
ulusal ve uluslararasi proje sayisi 50 0 0 1 2 3 4
Sorumlu Birim Din Ogretimi Hizmetleri Subesi
is Birligi Yapilacak Birimler OSM, OERHSM

Imam hatip okullarinin egitim 6gretim siiregleri iyilestirilecek, dgrencilerin akademik gelisimleri

ST SIcaSE desteklenecek, rehberlik ve mesleki planlama ¢alismalarinin etkinligi artirilacaktir.




Imam hatip okullarinda yiiriitiilen proje ve sosyal etkinliklerin sayis1 ve ¢esitliligi artirilacaktir.

Tiirkiye Yiizyili perspektifi ve ihtiyag¢ analizleri dogrultusunda imam hatip okullarindaki program
¢esitliliginin uygulanmasi saglanacaktir.

+ Proje hazirlama konusunda istenen diizeyde imkéan ve firsatin olmayist

- Din 6gretiminde tescil edilen patent, faydali model, marka ve tasarim sayist ile ulusal ve uluslararasi
projelerin niteliginin artirilmasi i¢in alternatif finans kaynaklarinin bulunamamasi

10.250
- Imam hatip okullarinin haftalik ders dagiliminin, dgrencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek
projelerle ilgilenmesine istenen diizeyde imkan vermemesi

- Yiiksekogretim Kurumlari Simmavindaki bagarinin daha fazla artirilmak istenmesi

« Projelerin yiiritiilebilmesi i¢in finans kaynaginin yeterli olmamasi ve proje yiriitiiciilerinin yeterince
desteklenememesi

- Egitimin niteliginin gelistirilmesine yonelik miiftiiliikler, yerel yonetimler, {iniversiteler vd.
paydaslarla is birliklerinin artirilmasi

- Imam hatip okullarinda egitim alan 6grencilerin mesleki planlamalarin ilgi, istek ve kabiliyetleri
dogrultusunda yapabilmeleri i¢in mesleki ve akademik rehberlik ¢alismalarinin yapilmasi

- Imam hatip okullarinda yiiriitiilen ulusal ve uluslararasi projeler igin goriiniirliik calismalarinin
artirilmasi
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Amag 2: Cagin ihtiyac duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih bilinci ve bilim aracihigiyla gelecegi
kurgulayan, nitelikli insan kaynag yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, duygudashk ve nezaket
kazandiran bir ortaégretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Hedef2.4: Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi icinde ulusal ve uluslararasi mesleki yeterlilige, ahilik kiiltiiriine, meslek ahlakina
ve mesleki degerlere sahip; yenilikci, girisimei, tiretken, ekonomiye deger katan ehil is giicii yetistirilmesi i¢in ¢alisilacaktir.

Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi tireten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla
gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan,
duygudaslik ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi i¢inde ulusal ve uluslararas1 mesleki yeterlilige, ahilik
kiiltiiriine, meslek ahlakina ve mesleki degerlere sahip; yenilik¢i, girisimci, liretken, ekonomiye deger
katan ehil is giicii yetistirilmesi i¢in ¢aligilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

Amacin ilgili Oldugu
Alt Program Hedefi

ORTAOGRETIM

Mesleki ve Teknik Egitim 80

Hedefe Baslangi¢

Performans Godstergeleri Etkisi (%) Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
PG 2.4.1 Kurum/Kuruluslarla is birligi

kapsaminda girigsimci egitimi destegi alan 50 0 0 2 5 6 7
ogrenci/mezun sayisi

PG 2.4.2 is basi egitimine katilan atélye ve

laboratuvar ogretmeni sayisi 50 1 1 2 3 4 >
Sorumlu Birim Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Subesi

i§ Birligi Yapilacak Birimler OSM, OERHSM
Mesleki ve teknik ortadgretim okullari arasi imkan ve basari farkinin azaltilmasina yénelik calismalar

SHEUS [ S24.1 yapilacak, rehberlik ve mesleki planlama ¢alismalarinin etkinligi artirilacaktir.




Mesleki ve teknik egitim almak isteyen her bireyin erisebilecegi ve belge alabilecegi egitim imkanlari
gelistirilecektir.

Mesleki ve teknik egitim alan 6grencilerin mesleki planlamalarini ilgi, istek ve kabiliyetleri
dogrultusunda yapabilmeleri i¢in mesleki ve akademik rehberlik ¢alismalar1 yapilacaktir.

« Egitimin silire¢ odakl1 degil sonu¢ odakli goriilmesi
- Akademik ve bilimsel etkinliklere katilim i¢in finansman kaynaklarinin yeterli olmamasi

- Mesleki ve teknik egitimde egitim hizmeti verilen her alanda is birligi ¢alismalari i¢in gerekli destegin
saglanamamasi

17.250
- Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlar: arasi imkan ve basari farkliliklarinin olmasi

 Projelerin yiriitiilebilmesi i¢in proje yirttiiciilerinin yeterince desteklenememesi

- Protokoller kapsaminda 6gretmenlerin mesleki gelisimi i¢in diizenlenen isbasi egitimlerinin her alanda
gerceklesmemesi

- Mesleki egitimde kalite sistemi kapsaminda gerceklestirilen 6z degerlendirme siirecine okullarin
istenen diizeyde destek vermemesi

- Egitim siireglerinin niteliginin artirilmasi i¢in alternatif finansman kaynaklarinin kullanilmasi

« Mesleki egitimin paydaslari ile is birliklerinin artirilmasi

« Mesleki ve teknik egitim alan 6grencilerin mesleki planlamalarini ilgi, istek ve kabiliyetleri
dogrultusunda yapabilmeleri i¢in mesleki ve akademik rehberlik ¢alismalarina ihtiya¢ duyulmasi

- Mesleki egitimde kalite sisteminin yayginlastirilmasi

- Mesleki egitimde yapilan is birlikleri ile atdlye ve laboratuvar 6gretmenlerinin sektorde is basi egitimi
almalarinin saglanmasi
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Amag 2: Cagin ihtiyac duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi
kurgulayan, nitelikli insan kaynag yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, duygudashk ve nezaket
kazandiran bir ortaégretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Hedef 2.5: Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihdam-iiretim iliskisi gii¢clendirilecek ve uluslararasi is birligi ve deneyim
paylasimi tesvik edilecektir.

Cagin ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih bilinci ve bilim araciligryla
gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan,
duygudaslik ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek

Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihdam-iiretim iliskisi giiclendirilecek ve uluslararasi is birligi

Hedef 2.5 ve deneyim paylasim tesvik edilecektir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

Amacin Tlgili Oldugu
Alt Program Hedefi

ORTAOGRETIM

Istihdama Hazirlik

Performans Géstergeleri Hedefe — Baslangie o), 2025 2026 2027 2028 84
Etkisi Degeri
(%)
Isletmelerin
PG 2.5.1 Isletmelerin ve memnuniyet 84,00 84,20 84,40 84,60 84,80 85,00
mezunlarin mesleki ve teknik orani
egitime iliskin memnuniyet Mezunlarin &
oram (%) memnuniyet 80,00 80,1 80,20 80,30 80,40 80,50
orani
PG 2.5.2 Mesleki Egitim Merkezi Programi’na
kayit olan ogrenci sayisi (Telafi Programi 30 48 54 85 110 120 130
Haric¢) (9.S1m1f)
PG 2.5.3 Onceki 6grenmeler kapsaminda
30 0 75 85 95 105 115

belgelendirilen birey sayisi

Sorumlu Birim Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Subesi




Is Birligi Yapilacak Birimler OSM, OERHSM

Maliyet Tahmini

Bagimsiz mesleki egitim merkezlerinin sayilar1 artirilacak, mesleki egitim merkezi bulunmayan

yerlere irtibat noktalar1 kurulacak, mesleki egitim merkezlerinin mesleklere gore ihtisaslagsmasi saglanacak

ve yaygin veya serbest 0grenmeler yoluyla edinilen mesleki becerilerin taninmasi ve belgelendirilmesine

yonelik yontemler c¢esitlendirilerek belge alan birey sayis1 artirilacaktir.

Ogrencilerin 7 ve 8. smiflardan baslamak iizere modiiler mesleki egitim yontemi ile temel mesleki becerileri

almasi saglanacak ve akademik egitim alan ortadgretim 6grencilerinin 6grenim donemi igerisinde mesleki
egitim alarak istihdam edilebilirliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

Egitim-istihdam-iiretim iliskisinin gii¢lendirilmesinde paydaslardan beklenen destegin saglanamamasi
Hizla degisen teknoloji sonucunda mesleki egitimdeki egitim araglarinin atil duruma diismesi
Teknolojik gelismelerin hiz1 ve sektoriin taleplerinin bu dogrultuda degisken olmasi

Mesleki egitim merkezlerine y6nelik olumsuz algi

17.000

Mesleki egitimin paydaslariyla etkilesiminin istenen seviyede olmamasi

Mesleki ve teknik egitimde politika belirleme ve karar alma siireglerinde sektor temsilcilerinin isteksiz
olmasi

Gelisen teknolojinin mesleklerde degisikliklere sebep olmasi ve yeni mesleklerin ortaya ¢ikmasi

Mesleki ve teknik egitimde egitim-iiretim Ve istihdam iliskisinin gii¢lendirilmesi i¢in ilgili taraflarla
is birlikleri kurulmasi

85




Amag 3: Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odakl yeni bir yaklasimla hayat
boyu 6grenme imkanlari sunmak.

Hedef 3.1: Farkli yeteneklere, 6zelliklere, ihtiyaclara ve birikimlere sahip tiim bireylerin yaygin egitimden aktif olarak
yararlanabilmeleri amaciyla egitimde kapsayicilik saglanacaktir.

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istthdam odakli yeni bir
yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlar1 sunmak.

Farkl1 yeteneklere, 6zelliklere, ihtiyaglara ve birikimlere sahip tiim bireylerin yaygin egitimden aktif
olarak yararlanabilmeleri amaciyla egitimde kapsayicilik saglanacaktir.

HAYAT BOYU OGRENME

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Hedefe  Baslangig

2024 202 202 2027 202
Etkisi (%)  Degeri 0 025 026 0 028
30 2,16 2,17 2,18 2,19 2,20 2,21
40 7 7 8 9 9 10
30 65 65,50 66,00 66,50 67,00 67,50

Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Subesi
OERHSM
Dezavantajli gruplara (kadinlar, gengler, yaslilar, engelliler, uzun siireli issizler, hiikiimliiler vb.)

S31.1 . .. i . .
temel beceri ihtiyaglar1 dogrultusunda egitim ve 6gretim verilecektir.
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53.1.2

S3.13

Ulkemizde bulunan yabanci uyruklularin egitimde esitlik ve kapsayicilik ilkesine uygun sekilde
desteklenmelerini ve Tirk Egitim Sistemine uyumlarini saglamak amaciyla uyum egitimleri, dil destegi,
kiltirel farkindalik programlari gibi kaynaklardan yararlanarak orgiin egitim ve yaygin egitim
imkanlarindan en iist diizeyde faydalanmalar1 saglanacaktir.

Toplumu bir arada tutan degerlerin giiglendirilmesi, sehir kiiltiirii, demokrasi ve insan haklari, kiiltiirel
mirasin aktarilmasi ve 6gretilmesi konularinda yaygin egitim faaliyetler ile sosyal ve kiiltiirel etkinlikler
diizenlenerek daha adil, hosgoriilii ve siirdiiriilebilir bir toplumun olusturulmasina katki saglanacaktir.

- Yaslanan niifus ve egitim talebindeki sik degisimler

« Dezavantajli gruplarin dijital okur-yazarlik becerilerinin artirilamamasi
- Gegici koruma altindakilerin Tiirk egitim sistemine uyumunda sorunlar yasamasi

Yabanci uyruklu 6grenci sayisinin beklenenden fazla artis géstermesi

+ Yabanci uyruklu 6grenci velilerinin egitime bakis agisi
9.000

« Dezavantajli gruplarin egitim ihtiyaglarinin olmasi
- Ulkemize gelen gecici koruma altindaki bireylerin egitim ihtiyaclarinin olmasi
- Dezavantajli gruplar i¢in hayat boyu 6grenme firsatlarinin artirilmasi

« Dezavantajli gruplarin hayat boyu 6grenmeye erisimini artirabilmek i¢in projeler yiiritilmesi

Yabanci uyruklu dgrencilerin Tirk Egitim Sistemine uyumlarinin saglanmasi
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Amac 3: Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odaklh yeni bir yaklasimla hayat
boyu 6grenme imkanlari sunmak.

Hedef 3.2: Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, ¢gevresel ve mesleki anlamda farkindalik olusturulacaktir.

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odakli yeni bir
yaklagimla hayat boyu 6grenme imkanlar1 sunmak.

Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, ¢evresel ve mesleki anlamda farkindalik
olusturulacaktir.

HAYAT BOYU OGRENME

Yaygin Egitim

Hedefe  Baslangi¢

. 2024 202 202 2027 202
Etkisi Degeri 0 025 026 0 028
(%)

50 8,26 8,4 8,5 8,7 8,8 9

50 71 71,3 71,6 71,9 72 72,3

Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Subesi
BIETSM
$321 Bireylerde hayat boyu 6grenmenin kisisel ve mesleki faydalar1 konusunda farkindalik olusturulmasi ve
hayat boyu 6grenmeye katilimin artirilmasi saglanacaktir.
Bireylerin 6grenme firsatlar1 hakkinda bilgilendirilmesi ve 6grenme imkéanlar1 kapsaminda

farkindaliginin artirilmasina yonelik faaliyetler ytirttiilecektir.

- Bireylerin sosyoekonomik kaygilar1 nedeniyle hayat boyu 6grenmeye 6ncelik vermemeleri

S322

+ Yetiskinlerin hayat boyu 6grenme konusunda isteksizligi
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4.250

Yetiskin egitimi ve hayat boyu 6grenmeye iliskin farkli katilim firsatlarinin olmasi
Toplumun ihtiyaglarina uygun hayat boyu 6grenme programlarinin nitelik ve niceliginin artirilmasi
Hayat boyu 6grenmeye katilanlarin kurslarin1 tamamlamalarina yonelik ¢alismalarin yapilmasi

Hayat boyu 6grenmeye katilimin artirilmasi amaciyla farkindalik ve bilgilendirme ¢alismalarinda kitle
iletisim araglarinin daha etkin kullanilmasi
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Amag 3: Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odaklh yeni bir yaklasimla hayat
boyu 6grenme imkanlar1 sunmak.
Hedef 3.3: Tim bireylere yonelik giiniimiiz ihtiyaglarina uygun olarak hazirlanan genel, mesleki ve teknik egitim kurs
programlarimin etkin bir sekilde uygulanmasi saglanacaktir.

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istthdam odakli yeni bir

yaklagimla hayat boyu 6grenme imkanlar1 sunmak.

Tim bireylere yonelik giiniimiiz ihtiyaglarina uygun olarak hazirlanan genel, mesleki ve teknik egitim
kurs programlarinin etkin bir sekilde uygulanmasi saglanacaktir.

HAYAT BOYU OGRENME

Yaygin Egitim
Hedefe  Baslangie ), 2025 2026 2027 2028
Etkisi Degeri
(%0)
30 8 8 10 12 14 16
30 34 34 35 37 40 41
40 78 78 102 114 126 138

Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Subesi

BIETSM, DHSM
Iklim degisikligi, yesil teknolojiler, dijital doniisiim, enerji verimliligi, yenilenebilir enerji, siirdiiriilebilir

S3.3.1 tarim konularinda gelecegin istihdam ihtiyag¢larina uygun olarak hazirlanacak olan ve bu alanlarda beceri

gelisimini saglamaya yonelik yaygin egitim kurs programlarinin etkin sekilde uygulanmasi saglanacaktir.
Aile Okulu Projesi ile aile degerleri, aile i¢i iletisim; sosyal, psikolojik ve duygusal gelisim, stres
yOnetimi, bagimliliklar1 6nlemeye iliskin yaklasimlar basta olmak tlizere ¢esitli alanlarda aileler
desteklenecektir.

53.3.2
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S13:3.3

Toplumun afetlere ve acil durumlara hazirlikli olmasini saglamak, riskleri azaltmak ve hizli tepki verme
kapasitesini artirmak amaciyla afet ve acil durumlara iliskin yaygin egitim kurslar1 diizenlenecektir.

- Yaygin mesleki ve teknik egitim kurslarinda uygulamali egitimin yapilabilmesi i¢in ihtiyag
duyulan teknolojik aletlerin maliyetlerinin yiiksekligi

« Ekonomik zorluklarin egitim biitgesine olumsuz etkisi

« Hizli degisim sonucu bireylerin okulda aldig: egitimin zamanla giincelligini yitirmesi
12.000

- Teknolojik gelismelerin mesleklerde ve is siireglerinde hizli degisiklikler ve yenilikler getirmesi
- Is diinyasinda ¢alisanlarin siirekli olarak giincel ve dzellestirilmis becerilere ihtiya¢c duymasi
- Hayat boyu 6grenme kurslari ile nitelikli is giicti yetistirme imkani

- Bireylerin ihtiyag ve beklentilerine uygun bazi hayat boyu 6grenme programlarinin giincelligini yitirmesi
- Toplumun ihtiyaglarina uygun hayat boyu 6grenme programlarinin olusturulmasi ve bireylerin
yaygin mesleki egitimlerle istihdam piyasasina kazandirilmasi

- Cesitli 6grenme alanlarinda, genel veya mesleki ve teknik egitim programlarin hazirlanmasi ve
hazirlanan programlarin giiniimiiz ihtiyag¢larina uygun hale getirilmesi

- Mesleki yeterliliklerin gelistirilmesi ve belgelendirilmesi i¢in kurslarin taninirligi ve sayisinin artirilmasi

- Egitim kurumlarinin 6nceki 6grenmeleri tanima siireclerini yonetecek altyapi ve uzmanliginin artirilmasi
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Amag 3: Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odaklh yeni bir yaklasimla hayat
boyu 6grenme imkanlari sunmak.

Hedef 3.4: Ozel yaygin egitim hizmetlerinin niteligi, firsat esitligi ve erisilebilirlik baglaminda hayat boyu &grenmeyi
destekleyecek sekilde uluslararasi standartlara uygun olarak artirilacaktir.

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odakl1 yeni bir yaklagimla
hayat boyu 6grenme imkanlar1 sunmak.

Ozel yaygin egitim hizmetlerinin niteligi, firsat esitligi ve erisilebilirlik baglaminda hayat boyu 6grenmeyi
destekleyecek sekilde uluslararasi standartlara uygun olarak artirilacaktir.

HAYAT BOYU OGRENME

Ozel Yaygin Egitim

Hedefe  Baslangig¢

EtKisi Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
(%)
100 0 13 15 18 20 22

Ozel Ogretim Kurumlar1 Subesi
BIETSM, MTESM, HBOSM, DHSM
Trafik ve siiriicli egitiminde egitim, sinav ve belgelendirme siire¢lerinin Avrupa Birligi standartlar
S3.4.1 dogrultusunda gelistirilmesine

yonelik mevzuat diizenlemeleri ve aragtirma-gelistirme ¢alismalar1 yapilacak, trafik giivenligine katki
saglamak tizere siiriicti egitiminde gorevli personele yeni gelismeler ve teknolojik ilerlemeler
konularinda egitim verilecektir.

- Trafik giivenligine iliskin farkindalik diizeyinin yeterli seviyeye ulasamamasi

3.300

- Trafik stirticii egitimi ile trafik giivenligi siireclerine iliskin ulusal diizeyde bilgi eksikligi olmasi
- Trafik siirticii egitimi ile trafik giivenligine iliskin bilgilendirme ve farkindalik ¢alismalari
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Amag 4: Farkhhliklar dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam siireclerindeki potansiyellerini
en iist diizeye cikaracak ve ozel gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlar: artirmak.

Hedef 4.1: Ogrencilerin bireysel 6zelliklerine ve 6grenme ihtiyaglarma uygun fiziksel ve beseri iyilestirmeler saglanarak egitime
erisimleri artirilacaktir.

Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla dgrencilerin, egitim ve yasam siireclerindeki
potansiyellerini en {iist diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi

Amag 4 ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlari

artirmak.
Hedef 4.1 Ogrencilerin bireysel 6zelliklerine ve dgrenme ihtiyaclara uygun fiziksel ve beseri iyilestirmeler
; saglanarak egitime erisimleri artirilacaktir.
e -tohe ol OZEL EGITIM VE REHBERLIK

Program/Alt Program
Adi

Amacin Tlgili Oldugu o .. crees
a Egitime E ve F
Alt Program Hedefi gitime Erisim rsat Esitligi

Hedefe  Baslangig
Etkisi Degeri
(%)
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Performans Gostergeleri 2024 2025 2026 2027 2028

PG 4.1.1 Kaynastirma/biitiinlestirme

uygulamalari yoluyla egitim alan 6grencilerin 40 69,90 70,20 70,50 70,90 71,20 71,50
orgiin egitimdeki toplam o6zel egitim ihtiyaci

olan égrencilere oram (%0)

Egitim

verilen 30 2 2 4 6 9 10
" ersonel
PG 4.1.2 Ozel egitim alaninda .
e . say1s1
egitim verilen paydas sayisi
Egitim
30 200 225 250 275 300 325

verilen veli
sayis1

‘ Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi
‘ Is Birligi Yapilacak Birimler TESM, OSM, DOSM, MTESM




Kaynastirma/biitiinlestirme yoluyla egitimlerini siirdiiren 6grencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve

farkindalik kazandirmak i¢in ilgili tiim paydaslara (6gretmenler, okul yoneticileri, il/ilge MEM sef ve

sube miidiirleri ve aileler) ¢evrim i¢i veya yiiz ylize egitimler verilecektir.

Ogretmenlere, en son 6zel egitim stratejileri, teknikleri ve en iyi uygulamalar hakkinda hizmet ici

egitim, velilere ise Rehberlik ve Arastirma Merkezleri’nde 6zel egitim alaninda seminerler yiiz ytize ve

¢evrim i¢i olarak sunulacaktir.

- Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilerin 8grenim gordiigii pansiyonu bulunan 6zel egitim okullardaki
barinma hizmetlerinin iyilestirilmesinin mali kaynak yetersizligi nedeniyle yiriitiilememesi

+ Sunulacak egitimler i¢in paydaslarin talebinin istenen diizeyde olmamasi

- Ilgili paydaslara sunulacak egitimler icin uzman personel sayisinin ihtiyaci karsilamamasi

Maliyet Tahmini 2.700

- Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar1 yoluyla egitim hakkinda ilgili paydaslarin yeterli diizeyde
bilgi sahibi olmamasi

ekl - Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilerin 6zellikleri ve egitim siiregleri hakkinda ilgili paydaslarm

yeterli diizeyde bilgi sahibi olmamasi

- Ilgili paydaslarin kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar1 yoluyla egitim hakkinda bilgi ve
farkindalik diizeylerinin artirilmasi

- Ogretmenler, okul yoneticileri ve diger personel ile ailelerin 6zel egitim ihtiyaci olan
Ogrencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve farkindaliklarinin gelistirilmesi
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Amag 4: Farkhhiklar dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam siireclerindeki potansiyellerini
en iist diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlar: artirmak.

Hedef 4.2: Ozel egitim ihtiyaci olan Sgrencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal ve akademik gelisimleri

Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam siireglerindeki
potansiyellerini en iist diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi
ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlar
artirmak.

Hedef 4.2 Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal ve akademik
gelisimleri desteklenecektir.

Amac'" LR bl (5ZEL EGITIM VE REHBERLIK
Program/Alt Program

Adi

Amacin ilgili Oldugu [#¥ "
Alt Program Hedefi Orzl] BT
Hedefe Baslangi¢
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri 2024 2025 2026 2027 2028

PG 4.2.1 Bilim ve Sanat Merkezleri tarafindan

yapilan patent, faydali model, tasarim ve 0 2 S 6 8 10
marka basvuru sayisi
PG 4.2.2 Sosyal etkinliklerde en az bir faaliyete

30 0 0 2 4 6 7

katilan 6zel egitim 6grenci sayisi

| PG 4.2.3 Bzel egitim ve rehabilitasyon
merkezlerinde 6zel egitim desteginden 30 4 4 5 7 8 9
yararlanan aylik ortalama 6grenci sayisi

‘ Sorumlu Birim Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi
‘ Is Birligi Yapilacak Birimler TESM, OSM, DOSM, MTESM
Ozel egitim ihtiyaci olan égrencilere ve ailelerine ydnelik olarak Bakanhigimizca gelistirilecek olan 6zel

S4.2.1 egitim materyalleri ve dijital 6zel egitim platformlarinin etkin sekilde kullaniimasi saglanacaktir.

s4.22 Ozel yetenekli 6grencilere yonelik 6grenme ortamlarinin iyilestiriimesi saglanacaktir.




Maliyet Tahmini

Ihtiyaclar

Ozel yetenekli 6grencilerin fikri ve sinai miilkiyet farkindaliginin artirilmasi saglanacaktir.

Ozel egitim ihtiyac1 olan dgrencilerle olagan gelisim gdsteren 6grencilerin birlikte yer alacaklari

sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin standart olarak diizenlenmesine yonelik ¢alismalar

yapilacaktir.

Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde verilen egitimlerin esitlik, erisilebilirlik ve

kapsayicilik baglaminda niteligini artirmaya yonelik calismalar yapilacaktir.

- Ogrenme ortamlarinin gelistirilmesinde ve materyallerin iiretilmesinde mali kaynaklarin yetersizligi
nedeniyle ¢alismalarin yiiriitiilememesi

- Fikri ve sinai miilkiyet haklarina yonelik yapilacak ¢alismalarda siirecin uzun olmasi nedeniyle
motivasyonun korunamamasi

- Ozel egitim ihtiyac1 olan bireylerin Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri’nde verilen
egitimlerden etkin ve verimli bir sekilde yararlanamamasi

1.200 96

- Ozel egitim alanina ydnelik 6grenme ortamlari, ders yapilari ve materyallerinin gelistirme
¢alismalarinin yeterli diizeyde olmamasi

- Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin yeterli diizeyde
katilmamasi

- Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri’nden hizmet alanlarin devam takibi ile egitim
hizmeti kalitesine iliskin denetimlerin etkili bir sekilde yuriitillememesi

« Ozel egitim alanina yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilar1 ve materyallerinin gelistirilmesinde
calismalarin artirilmasi

- Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin katilimlarinin
artirilmasi

- Ogzel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde devam durumu ve egitim hizmeti kalitesinin
izlenmesine ve iyilestirilmesine yonelik mevzuat diizenlemesinin yapilmasi



Amag¢ 4: Farkhhklann dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam siireclerindeki
potansiyellerini en iist diizeye cikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile
ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlar1 artirmak.

Hedef 4.3: Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik hizmetleri desteklenecektir.

r Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla dgrencilerin, egitim Ve yasam siireclerindeki

potansiyellerini en {ist diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi
ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlari

Amag 4

artirmak.

EEEZEN Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik hizmetleri desteklenecektir.
Amacin Ilgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

Amacin ilgili Oldugu .
Alt Program Hedefi Rehberlik

OZEL EGITIiM VE REHBERLIK

Performans Géstergeleri hiedefe Y Baslancicl 888,54 2025 2026 2027 2028
Etkisi Degeri 97
(%)

PG 4.3.1 Bagimhlikla Ogrenci Sayis1 2736 2800 2850 2900 3000 3160

miicadele amaciyla verilen . 25

egitimlere katilan Kisi sayisi Ogretmen 85 130 165 175 190 210

Sayisi

PG 4.3.2 Mesleki rehberlik alaninda bilgi ve

becerileri artirma kapsaminda verilen 25 0 0 2 3 4 5

egitimlere katilan rehber 6gretmen sayisi

PG 4.3.3 Gelisimsel, 6nleyici ve iyilestirici

psikososyal destek calismalar: kapsaminda = < 0 2 3 * e

verilen egitim sayisi

PG 4.3.4 Mesleki gelisim egitimlerine katilan o5 0 0 0 0 0

Rehberlik ve Arastirma Merkezi (RAM)
personeli sayisi

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi
Is Birligi Yapilacak Birimler TESM, OSM, DOSM, MTESM, HBOSM, OYGSM




Ogretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarini uygulama konusundaki yetkinliklerinin

artirtlmasi1 ve 6grencilerin bagimlilikla miicadele bilinglerinin gelistirmesi amaciyla egitimler

diuzenlenecektir.

Rehber 6gretmenlerin, 6grencilerin mesleki rehberlik konusundaki ihtiyaglarini karsilamalari ig¢in
mabhalli hizmet i¢i egitimler diizenlenecektir.

Gelisimsel, Onleyici ve iyilestirici psikososyal destek calismalar1 kapsaminda Ogrencilere yonelik
diizenlenen egitimler yayginlastirilacaktir.

Rehberlik ve psikolojik danigsma hizmetlerinin yayginligi ve ulasilabilirligini artirmak amaciyla
ogrencilerin kisisel verilerine iliskin dijital veri giivenligi hususu dikkate alinarak hizmetlerin
dijitallestirilmesine katki saglanacaktir.

Rehberlik ve Arastirma Merkezleri’nde (RAM) gorev yapan personele yonelik mesleki gelisim
faaliyetleri yiiritiilecektir.

Bagimlilikla ilgili olarak verilecek egitimlerin maliyetinin yiiksek olmasi
Sunulacak egitimler i¢in paydaslarin yeterli zaman ayiramamasi

Ilgili paydaslara sunulacak egitimler i¢in uzman personel sayisina ulasilamamasi
Egitim igerikleri ve materyallerin tiretilmesinde maliyetlerin stirekli artmasi

Maliyet Tahmini 1.200

Tespitler

Thtiyaclar

Gelisen sartlar ve ortaya ¢ikan ihtiyaglar dogrultusunda 6gretmenlerin rehberlik hizmetleri
konusunda eksikliklerinin olmasi

Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital igeriklerin yeterli diizeyde olmamasi
RAM’larda gorev yapan personelin bilgi ve becerilerinin gelistirilmesi gerekliligi

Bagimlilikla miicadele programlarini uygulama yetkinligi olan rehber 6gretmen sayisinin yetersizligi
Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yo6nelik dijital igeriklerin hazirlanmasi

Rehber 6gretmenlere yonelik hizmet i¢i egitimlerin diizenlenmesi
RAM’larda gorev yapan personele yonelik mesleki gelisim programlarinin uygulanmasi

Rehber 6gretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarini uygulama konusunda egitim almasi
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Amag 5: Tiirkiye Yiizyih insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve iiretken 6grenciler yetistirmek.

Hedef 5.1: Siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla ¢evre ve iklim degisikligi konusunda farkindaligin artirilmasi
saglanacaktir.

Tiirkiye Yizyili insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri,
tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve tiretken dgrenciler yetistirmek.

Sturdiriilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla g¢evre ve iklim degisikligi konusunda
farkindaligin artirilmasi saglanacaktir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

Amacin lgili Oldugu
Alt Program Hedefi

OGRENME KAZANIMLARI

Cevre Bilinci

Hedefe Baslangi¢

0 i " 2024 2025 2026 2027 202
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri 8
PG 5.1.1 Temel Seviye Sifir Atik Belgesi alan 50 0 0 1 1 9 5
okul/kurum sayisi
PG 5.1.2 Okulum Temiz Belgesi kayith
okul/kurum sayisi 2 4 4 ° 0 8 o
Sorumlu Birim Destek Hizmetleri Subesi
Is Birligi Yapilacak Birimler TESM, OSM, DOSM, MTESM, OERHSM, HBOSM, DHSM

Sifir atik ve geri doniisiim uygulamalarinin yayginlastirilmasi amaciyla okul/kurumlarda “Sifir Atik Projesi”
kapsaminda atiklar (ambalaj at1g1, 6zel atik, tibbi atik, tehlikeli atiklar) kaynagindan ayri ayri toplanarak geri doniisiim
ve geri kazanim siireci igerisinde degerlendirilecektir.

Midiirligimiiz ve Okul Miidiirliikleri personeli ile tiim 6grencilere ¢evre bilincinin kazandirilmasi kapsaminda “Su
Verimliligi Seferberligi” konusunda faaliyetler yiiriitiilecektir

Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi kurulan okul ve kurumlarin belgelendirme bagvurularinin alinarak tarafsiz,
bagimsiz ve tutarli bir sekilde uygunluk degerlendirme ve belgelendirme siiregleri yiiriitiilecektir.

Riskler e Faaliyetlerde siirekliligin saglanamamasi




« Cevre bilinci konusunda toplumun farkindaliklara karsi1 direngli olmasi
Maliyet Tahmini - Mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

+ Cevre ve iklim degisikligi konusunda yeterli duyarlilik ve farkindaligin olmamasi

- Iklim degisikligine bagli olarak ortaya ¢ikabilecek afetlerde gerekli 6nlemlerin eksikligi

- Dogal kaynaklarin korunmasi ve tasarrufuna karsi tedbirler alinmamasi
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Amag 5: Tiirkiye Yiizyih insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; ¢cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
davramslar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve iiretken égrenciler yetistirmek.

Hedef 5.2: Egitim Ogretim programlar1 ¢agin gerektirdigi beceriler, gilincel gelismeler, Tiirk¢cenin dogru ve giizel kullanimini
destekleyecek sekilde milli-manevi degerler temelinde Ggrencilerin seviyesine uygun sekilde uygulanacak, e-igeriklerle bir biitiin
olarak sunulan ders kitaplar1 ve egitim araclarinin etkili sekilde kullanilmas1 saglanacaktir.

Tiirkiye Yiizyili ingasinda milli, manevi ve kiiltlirel degerlerini 6ztimsemis; ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri,
tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve iiretken 6grenciler yetistirmek.

Egitim Ogretim programlar1 ¢agin gerektirdigi beceriler, giincel gelismeler, Tiirk¢cenin dogru ve giizel

Hedef 5.2 kullanimin1 destekleyecek sekilde milli-manevi degerler temelinde 6grencilerin seviyesine uygun sekilde
uygulanacak, e-igeriklerle bir biitiin olarak sunulan ders kitaplar1 ve egitim araglarinin etkili sekilde

kullanilmasi saglanacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu OGRENME KAZANIMLARI

Program/Alt Program
Ad1

ﬁ:?;crl:glrlag:: 3 :;:ﬁu Ogretim Programlar1 ve Materyaller
Hedefe  Baslangic
Etkisi Degeri

(%)

Performans Gostergeleri 2024 2025 2026 2027 2028

PG 5.2.1 Egitim ogretim programlarinin
etkin sekilde uygulanmasimi desteklemeye 50 6,78 7 7,4 7.8 8,2 8,6
yonelik kurslara katilan 6gretmen orani (%)

PG 5.2.2 Okuma kiiltiiriinii ve Tiirkcenin
etkin sekilde kullanimi gelistirmeye yonelik 50 5,07 55 6 6,5 7 7,5
kurslara katilan 6gretmen orani (%)

Sorumlu Birim Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Hizmetleri Subesi

Is Birligi Yapilacak Birimler TESM, OSM, DOSM, MTESM, OERHSM, HBOSM, BIETSM
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$529 Ogrencilerimiz ve 6gretmenlerimiz arasinda okuma kiiltiiriiniin ve Tiirk¢enin etkin bir sekilde kullaniminin
o gelistirilmesi i¢in egitim faaliyetleri diizenlenecek ve projeler gelistirilecektir.

Maliyet Tahmini 1.400

- Yiiz ylize egitim faaliyetlerinin egitim 6gretimi aksatmayacak sekilde planlanmast

Ihtiyaglar ) L . o
- Ogretmenlerin egitim ihtiyaglarina yonelik ihtiya¢ analizlerinin yapilmasi
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Amag 5: Tiirkiye Yiizyih insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve iiretken 6grenciler yetistirmek.

Teknolojinin egitim sistemine daha fazla uyarlanmasi amaciyla dijital i¢eriklerin kullanimi artirilacak ve dijital 6gretmen
yeterlikleri dogrultusunda 6gretmenlerin dijital becerilerinin gelismesi i¢in mahalli hizmet i¢i egitim programlarina katilmalari
tesvik edilecektir.

Tiirkiye Yizyili insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6zlimsemis; ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri,
tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve iiretken 6grenciler yetistirmek.

Teknolojinin egitim sistemine daha fazla uyarlanmasi1 amaciyla dijital igeriklerin kullanimi artirilacak
ve dijital 6gretmen yeterlikleri dogrultusunda 6gretmenlerin dijital becerilerinin gelismesi i¢in mahalli
hizmet i¢i egitim programlarina katilmalari tesvik edilecektir.

AEELRLSURE BT SGRENME KAZANIMLARI
Program/Alt Program

Adi
Amacin ilgili Oldugu

Alt Program Hedefi Dijital Igerik

Hedefe  Baslangic

Performans Gostergeleri .. . o 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi Degeri
(%)

PG 5.3.1 Dijital yeterlilikleri gelistirmeye

yonelik mahalli hizmet ici egitim kurslarina 100 3,39 3,6 3,8 4,00 4.6 4,90

katilan 6gretmen orani (%)

Sorumlu Birim Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Hizmetleri Subesi

Is Birligi Yapilacak Birimler TESM, OSM, DOSM, MTESM, OERHSM, HBOSM, BIETSM

Ogretmenlerimizin dijital yeterli hizmet i¢i egitim faaliyetlerine katilimin artirilmasina ynelik
S531 .. . . . .
farkindalik ¢caligmalar1 yapilacak, uzaktan ya da yiiz yilize mahalli atilmalan tesvik edilecektir.

* Hizmet i¢i programlarina katilimda kontenjanlarin sinirlt olmast
» Ogretim programlarinin kisa araliklarla degisebilmesi
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Maliyet Tahmini

- Ogretmenlerin dijital yeterlilikleri arasinda farkliliklar bulunmasi

- Egitim teknolojilerinin egitime uyarlanmasinda yasanan problemler
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Amag 6: Tiirkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii, nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde

kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiy: gelistirmek.
Hedef 6.1: Ogretmenlik mesleginin niteliginin ve toplumsal statiisiiniin giiglendirilmesi, 6gretmen niteliklerinin artirilmasi igin
caligsmalar yapilacaktir.

Tiirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla gii¢lii, nitelikli personelle egitime erigimi ve
egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiy1 gelistirmek.

Amacin llgili Oldugu KURUMSAL KAPASITE
Program/Alt Program

Adi

Amacin llgili Oldugu

Alt Program Hedefi

Hedefe Baslangi¢

Etkisi (%) Degeri 2024 2025 2026 2027 2028

Performans Gostergeleri

PG 6.1.2 ilge MEM tarafindan agilan kurs ve
seminer sayisl

PG 6.1.3 Hizmet igi egitim programlarina
katilan kursiyer sayisi

Sorumlu Birim Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Hizmetleri Sube Mudarligu

Ogretmenlerimizin ve okul yoneticilerimizin mesleki gelisimlerini siirekli desteklemek iizere iiniversitelerle ve

PG 6.1.1 Ogretmen basina diisen yillik hizmet
ici egitim siiresi (Dakika)
30 106 107 108 109 110 111

STK lerle yiiz ylize, 6rgiin ve/veya uzaktan egitim is birlikleri hayata gecirilerek egitimler diizenlenecek ve
ogretmenlerin mesleki gelisim programlari, giincel ihtiyaclar temelinde bolgenin, okulun ve 6gretmenin

gereksinimlerine uygun sekilde belirlenerek okullarda uygulanacaktir.
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Hizmet i¢i egitim programlarinda katilimei sayisinin sinirlt olmasi

Riskler . .
Ogretmenlere ve okul yoneticilerine yonelik yogun hizmet i¢i egitim programlarinin okullarda egiti

Ogretimi aksatmasi
Maliyet Tahmini

Hizmet i¢i egitim programlarinda katilime1 sayisinin sinirlt olmasti
Ogretmenlere ve okul yoneticilerine yonelik yogun hizmet igi egitim programlarmin okullarda egiti
Ogretimi aksatmasi

Tespitler

Ihtiyaclar
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Amacg 7: Tiirkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii, nitelikli personelle egitime erisimi ve
egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiy1 gelistirmek.

Hedef 7.2: Ilgemizdeki egitim ortamlarinin en uygun teknoloji ile biitiinlestirilerek egitim faaliyetlerinin kesintisiz olarak siirdiiriilmesi
ve ilgemizin bilgi toplumu olmasi i¢in planlanan ¢alismalara destek verilecektir.

Tiirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla gii¢lii, nitelikli personelle egitime erigimi ve
egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiy1 gelistirmek.

Hedef 6.2

Amacin llgili Oldugu

L EIENRLCETEN K« URUMSAL KAPASITE
Adi

Amacin llgili Oldugu

Alt Program Hedefi

Hedefe Baslangi¢

Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri

2024 2025 2026 2027 2028
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PG 6.2.2 Ag altyapisi kurulan okul sayisi

okul sayisi
25 0 1 2 2 3

PG 6.2.4 Yenilikgi sinif kurulan okul sayisi

Sorumlu Birim
i§ Birligi Yapilacak Birimler TESM, OSM, DOSM, MTESM, OERHSM, HBOSM, DHSM, iESM

Okullarin teknoloji altyapilarinin iyilestiriimesi ve mevcut altyapilarin kullanilabilir olarak kalmasi igin gerekli
tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.




+ Olaganiistii durumlarda (deprem, salgin hastalik vb.) verilen hizmetlerde yasanabilecek aksakliklar
Riskler + Bakim-onarim ihtiyacinin zamaninda giderilememesi
+ Teknolojinin beklenenden daha hizli gelismesi

Maliyet Tahmini [0

- Teknolojik altyap1 ve donanim agisindan bolgesel farkliliklar
Tespitler - Egitim ortamlarinda teknolojik olanaklardan daha fazla yararlanma imkani

- Ogrencilerin egitim teknolojilerini kullanmaya yatkinlig1
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4. Bolum

W Maliyetlendirme




Kaynash Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan ¢alismalar1 kapsaminda Maliyetlendirme ¢alismalar1 yapilmistir.
Bu ¢alismalar Midirliigiimiiziin sahip oldugu mali kaynaklarin amag, hedef ve stratejilerin gergeklestirilmesinde etkin ve gergekg¢i
bir sekilde kullanilmasini1 hedeflemektedir. Stratejik Planin basarisinda plan-biit¢e baglantisi biiylik 6nem tasimaktadir.
Midirligimiiz Stratejik Plan Maliyetlendirme ¢alismalar1 su sekilde yapilmistir:
Hedeflere iliskin stratejiler durum analizi ¢calismalar1 sonuglarindan hareketle birimlerin katilimlariyla tespit edilmistir,
Stratejilere iliskin maliyetlerin biitce dagilimlar1 yapilmadan 6nce genel yonetim giderleri ayrilmstir,
Midiirliigiimiize Bakanlik biitgesinden ayrilan pay ve diger gelirler hesaplanmustir,
Stratejilere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,
Strateji maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,
Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag¢ maliyetlerinden de Stratejik Plan maliyeti
belirlenmistir.

X3

S

X3

S

R/
0’0

X3

8

X3

¢

R/
0.0

Genel biitge, yillik biitge artislar1 ve egilimleri dikkate alindiginda Kaynash Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin 2024-2028
Stratejik Plani’nda yer alan amagclarin gergeklestirilebilmesi i¢in bes yillik tahmini 272.000 TL’lik kaynaga ihtiya¢ duyulacagi

distinlilmektedir.
Mudiirliigiimiiz stratejik planinda 7 Tematik Amag, 23 Hedef, 59 Performans Gaostergesi ve 71 Strateji bulunmaktadir.
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Amag No

Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amacg 1 62.000 68.200 75,020 82.522 90.774 378.316
Hedef 1.1 13.000 14.300 15.730 17.303 19.033 79.366
Hedef 1.2 17.000 18.700 20.570 22.627 24.889 103.786
Hedef 1.3 21.000 23.100 25.410 27.951 30.746 128.207
Hedef 1.4 11.000 12.100 13.310 14.641 16.105 67.156
Amag 2 63.500 69.850 76.835 84.518 92.970 387.673
Hedef 2.1 10.000 11.000 12.100 13.310 14.641 61.051
Hedef 2.2 9.000 9900 10.890 11.979 13.176 43.145
Hedef 2.3 10.250 11.275 12.402 13.642 15.007 62.576
Hedef 2.4 17.250 18.975 20.872 22.959 25.255 105.311
Hedef 2.5 17.000 18.700 20.570 22.627 24.889 109.786
Amag 3 28.550 31.405 34.545 38.000 41.800 174.300
Hedef 3.1 9.000 9.900 10.890 11.979 13.176 43145
Hedef 3.2 4.250 4.675 5.142 5.656 6.222 25.945
Hedef 3.3 12.000 13.200 14.520 15.972 17.569 73.261
Hedef 3.4 3.300 3.630 3.993 4.392 4.831 20.146
Amag 4 5.100 5.610 6.171 6.788 7.466 31.135
Hedef 4.1 2.700 2.970 3.267 3.593 3.953 16.483
Hedef 4.2 1.200 1.320 1.452 1.597 1.756 7.325
Hedef 4.3 1.200 1.320 1.452 1.597 1.756 7.325
Amag 5 13.700 15.070 16.577 18.234 20.058
Hedef 5.1 11.000 12.100 13.310 14.641 16.105 67.156
Hedef 5.2 1.400 1.540 1.694 1.863 2.049 8.546
Hedef 5.3 1.300 1.430 1573 1.730 1.903 7.936
Amag 6 81.350 89.485 98.433 108.276 119.104 496.648
Hedef 6.1 1.350 1.485 1.633 1.796 1.976 8.240
Hedef 6.2 80.000 88.000 96.800 106.480 117.128 488.408
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Amag Toplam 254.200 279.600 307.582 338.300 372.174 1.551.856
gfg’:ﬂlgoneum 4.975.000 5.472.000 6.019.000 6.621.000 7.283.000 30.370.000
Toplam Kaynak | 5.520.000 5.751.600 6.326.582 6.959.300 7.655.174 31.921.856

112




5. Bolum
IzZleme ve
Degerlendirme




2024-2028 Stratejik Plami izleme ve Degerlendirme Modeli

Stratejik Planlarda yer alan Amag¢ ve Hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla Stratejik Planlardaki Amag¢ ve Hedeflerin
gerceklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi Izleme ve Degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme; Stratejik Plan
uygulamasimin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise; uygulama sonuglarinin Amag¢ ve Hedeflere
kiyasla Ol¢ililmesi ve s6z konusu Amag ve Hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Miidiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Plani’nin Izleme ve Degerlendirme uygulamalari, MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve
Degerlendirme Modeli ¢ercevesinde yiiriitiilecektir. Izleme ve degerlendirme siirecine ydn verecek temel ilkeleri; “Katilimcilik,
Saydamlik, Hesap verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik” olarak ifade edilebilir.

Idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkliliklari, izleme ve degerlendirme siireclerinin de farklilasmasini beraberinde
getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun, girdi ve ¢iktilarinin insan olusu, tiriinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine
ve insan unsurundan kaynakli degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle
yuriitiilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlart agiklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel
yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis agisi
sunabilecegi belirtilebilir.

Miidiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modelinin gergevesini;

*

/
*

Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme durumlarinin belirlenmesi,

Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Miidiirliikk faaliyet alanlarina dagilimmin belirlenmesi,
Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagimi,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmast,

Alternatiflerin ve ¢6ziim Onerilerinin

7 7 7 7
0.0 0.0 0.0 0‘0 L)

X3

¢

gelistirilmesi siiregleri olusturmaktadir.
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Izleme ve Degerlendirme Siirecinin Isleyisi
Sekil-4 Izleme ve Degerlendirme Siireci

7.
Degerlendirme
raporunun
hazirlanmasi ve
sunulmasi

izleme raporunun
hazirlanmasi ve
sunulmasi

| 6 izleme
Izleme verilerinin toplantilarinin
degerlendirilmesi yapilmasi

Yilsonu
gergeklesmelerinin
belirlenmesi

Izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlari ile yukaridaki sekilde 6zetlenmistir.

Miidirliigimiiz 20242028 Stratejik Plani’nda yer alan performans gostergelerinin gergceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez
yapilacaktir. Ik alti aylik dénemi kapsayan birinci izleme kapsaminda, MEB Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modiilii
vasitastyla, harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 Performans Gostergeleri ve Stratejiler ile ilgili ger¢eklesme durumlarina iliskin
veriler toplanarak konsolide edilecektir. Gosterge hedeflerinin gergeklesme durumlari hakkinda hazirlanan “Stratejik Plan Izleme
Raporu” Ilge Milli Egitim Miidiirii, Ilge Milli Egitim Sube Miidiirleri ve kurum i¢i paydaslarin gériisiine sunulacaktir. Bu asamada amag,
varsa oncelikle yillik hedefler olmak iizere, hedeflere ulasilmasinin 6niindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere
ulasilmasini saglamak tizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasidir.
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Ikinci izleme kapsaminda ise MEB Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Modiilii vasitasiyla, Strateji Gelistirme Sube
Midiirliigii tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 Performans Gostergeleri ve Stratejiler ile ilgili y1l sonu ger¢eklesme
durumlarina ait veriler toplanarak konsolide edilecektir.

Stratejik Plan degerlendirme raporu, tist yonetici baskanliginda yapilan degerlendirme toplantisinda Stratejik Planin kalan siiresi i¢in
hedeflere nasil ulasilacagina iliskin alinacak gerekli 6nlemleri de i¢erecek sekilde nihai hale getirilerek Bakanligimizca belirlenen tarihe
kadar bakanligimizca belirlenecek takvime gore il Milli Egitim Miidiirliigii Strateji Gelistirme Subesine génderilecektir. Hedeflerin ve
ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibi, hedeften sorumlu birimin harcama yetkilisinin; hedeflerin ger¢eklesme sonuglarinin
harcama birimlerinden alinarak konsolide edilmesi, analizi, degerlendirilmesi ve iist yoneticiye sunulmasi ise Miidiirliigimiiz Strateji
Gelistirme Subesinin sorumlulugundadir.

Performans Gostergeleri

Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlagmanin saglanmasi ve giivenirligin temin edilmesi 6nemli bir konudur. Bu
sebeple performans gostergelerinin Kimlik kart1 olarak nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi Kart1” gelistirilmesi uygulamasi
yuritilmustiir. Mudirligiimiize 6zgii gelistirilen performans gostergesi kart1 ile her bir performans gostergesinin veri kaynagi,
analitik ¢ergevesi, kapsami, veri temin donemi, iliskili oldugu stratejiler, sorumlu birim gibi birgok bilgi kayit altina alinmistir. Bu
yolla performans gostergelerine iliskin izleme verilerinin giivenirliginin ve karsilastirila bilirliginin giivence altina alinmasi
saglanmistir. GOsterge kartlarinin birlestirilmesi ile de hedef kartlar1 olusturulmustur.

5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu geregi hazirlanan; Bakanligimizin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel
ilke ve politikalarini, hedef ve dnceliklerini, performans 6l¢iitlerini, bunlara ulasmak i¢in izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini
iceren Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plani ile Istanbul i1 Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plani
cercevesinde katilimec1 ydntemlerle hazirlanan Kaynash Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin stratejik planmi tarafimizca uygun
gOrilmiistiir.
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EKLER

Hedef Kart1 Sorumluluklar1 Tablosu
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Hedef ve Strateji Sorumluluklar1 Tablosu

Amag 1: Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siirecleri ve
egitim ortamlarmin etkin kullamldig: bir ekosistem insa ederek o6grencileri ¢cagin gerektirdigi
evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saghkh ve mutlu bireyler
olarak yetistirmek.

Is Birligi
Hedefler Stratejiler Sorumiu yapyjan
BIrIM  Birim(ler)
S-1.1.1 Ulasim imkanlarinin yetersiz oldugu
Hedef 1.1: Temel bOlgelerde okul servislerinin saglanmasi veya mevcut
egitimde firsat servislerin gii¢lendirilmesi yapilacaktir.
esitligini S-1.1.2 Ailelerin ¢ocuklarinin egitimine olan ilgilerini
saglayarak artirarak, 6grencilerin okula devam oranlarini ve
egitime erisimi basarilarini artirabilir. Tiim
artirmaya S-1.1.3 Temel egitimde firsat esitligini saglama TESM oo
yonelik politikalarmin etkisini izlemek ve degerlendirmek i¢in 11
iyilestirmeler Milli Egitim Midiirliigii biinyesinde uygun veri toplama
hayata ve degerlendirme mekanizmalari olusturmak. ‘
. . . S-1.1.4 Ogrencilerin subelere dagilimina yonelik
EF I G mevcut durum analizi yapilacak ve okullarin fiziki
mekan kapasitesi artirilacaktir..
S-1.2.1 Alternatif erisim modellerine yonelik hizmet i¢i
egitimler verilerek bu egitimlerin uygulanmasi
Hedef 1.2: Okul  yayomnlastinlacaktir.
oncesi egitim S-1.2.2. Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme Tiim
desteklenerek calismalari artirilacaktir TESM Birimler 118

erisim imkanlan
artirllacaktir.

S-1.2.3. Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi;
farkindalik gelistirme ve bilgilendirme ¢alismalari
yapilarak gelistirilecektir




Amag 1: Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigl, ogretim siirecleri ve
egitim ortamlarmin etkin kullamldig1 bir ekosistem insa ederek ogrencileri cagin gerektirdigi
evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saghkh ve mutlu bireyler

olarak yetistirmek.

Hedefler

Stratejiler

Sorumlu

is Birligi
e Yapilan
BIriM  Birim(ler)

Hedef 1.3: Temel
egitimde bilimsel,
sosyal, sportif,
kiiltiirel, sanatsal ve
toplumsal hizmet
gibi alanlarda
etkinliklere katilhm
oram artirilacak
ve siirekli
ogrenmeye tesvik
etmek amaciyla
ogrencilere okuma
kiiltiirii
kazandirilacaktir.

S-1.3.1 Temel egitim okullar1 arasinda yarigmalar ve
etkinlikler diizenlenecektir.

S-1.3.2 Ogrencilerin insan, sehir, kiiltiir ve medeniyet
arasindaki iliskiyi kavrayarak kendi yasadigi sehri
yakindan tanimasi, imkan ve 6zelliklerini 6grenerek
mekan ve zaman iliskisibaglaminda kesfetmesi,
sehrinin soyut ve somut kiiltiirel mirasini, degerlerini
bilmesi ve korumasi i¢in okul i¢i ve okul dis1 etkinlikler
yapilacaktir.

S-1.3.3 Okul bahgeleri geleneksel ¢gocuk oyunlarina
yonelik diizenlenecek ve e-Okul Sistemi’nde bulunan
sosyal etkinlik modiiliinde geleneksel ¢ocuk
oyunlarinin izleme ve degerlendirme ¢alismasi
gerceklestirilecektir.

TESM  Tiim Birimler

Hedef 1.4: flkokul ve
ortaokulda
o6grenme
kayiplarim
azaltmaya yonelik
destekleyici
mekanizmalar
giiclendirilecektir.

S-1.4.1 Destekleme ve Yetistirme Kurslarina yonelik
ihtiya¢ analizleri dogrultusunda nitelik artirma
calismalar yapilacaktir.

S-1.4.2 Ilkokullarda mevcut  yetistirme
programlarinin tamamlanamamasina sebep olan
durumlara yonelik tedbirler gelistirilecektir.

S-1.4.3 Evde ya da hastanede egitim alan 6grencilerin
durumlarmnin, e-Okul Yonetim Bilgi Sistemi'ne eksiksiz bir
sekilde islenmesi ve egitim hizmetlerine yonelik gerekli

planlamanin yapilmasi saglanacaktir.

S-1.4.4 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri analiz
edilerek ailelere yonelik bilgilendirme calismalari
yapilacaktir.

TESM  Tiim Birimler
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Amag 2: Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih
bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag yetistiren, ekonomiye katki sunan,
degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile

ogrenciler yetistirmek.

Is Birligi
Hedefler Stratejiler Sor_u_mlu ;apllai
Birim ..

Birim(ler)

Hedef 2.1: S-2.1.1 Ogrencilerin ortadgretime katilimlarinin

Ogrencilerin artirllmasina, devamsizlik ve smif tekrarlarinin

yetkinliklerini ve azaltilmasia ve orgiin egitim i¢inde kalmalarina

niteliklerini yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.

gelistirmeye yonelik

bireysel 6zellikleri S-2.1.2 Ortadgretimde o6grencilerin  akademik,

de dikkate ahmarak bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal, sportif faaliyetler

yapilacak ile sosyal sorumluluk programi kapsamindaki ~ OSM  Tiim Birimler

cahsmalarla caligmalara katilimlar1 saglanacaktir

devamsizhk ve simf

tekrarlar

azaltilacak ve

egitime

katihmlari

artirlacaktir.

Ogrencilerin

yetkinliklerini ve

niteliklerini S-2.2.1 Genel ortadgretimde egitim ve dgretim

gelistirmgye stireglerinin gelistirilmesi amactyla okullar arasi nitelik

yonelik bireysel e bagar farkliliklarinim izlenmesi ve iyilestirilmesine

6_zellikleri de yonelik ¢aligmalariyapilmasi saglanacaktir.

dikkate almarak 5. 2 2 Egitim siirecleri; dgrencilerin milli, manevi ve OSM  Tiim Birimler

yapilacak evrensel degerleri tutum ve davranisa

calismalarla doniistiirebilecekleri bir anlayisla gii¢lendirilecek,

devamsizhk Ve okuma kiiltiiriinii desteklemeye yonelik ¢alismalar
siif tekrarlari yiiriitiilecektir

azaltilacak ve
egitime katihmlan
artirilacaktir.
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Amag 3: Farkhliklar1 dikkate alan bir ozel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam
siireclerindeki potansiyellerini en iist diizeye cikaracak ve o0zel gereksinimli bireylerin toplumla
biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini
destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlar1 artirmak.

Is Birligi
Hedefler Stratejiler sorumiu yanijan
BIrim  Birim(ler)

Hedef 3.1:

Ogrencilerin bireysel
ozelliklerine ve
O0grenme

fiziksel ve beseri

S-3.1.1 Kaynagtirma/biitiinlestirme yoluyla egitimlerini
stirdiiren 6grencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve
ihtiyaglarma uygun farkindalik kazandirmak i¢in ilgili tim paydaslara
(6gretmenler, okul yoneticileri, il/ilge MEM sef ve sube

iyilestirmeler miidiirleri ve aileler) cevrim igi veya yiiz yiize egitimler
saglanarak egitime verilecektir.

erisimleri

artirillacaktir.

OERHSM Tiim Birimler

Amag 4: Tiirkiye Yiizyih insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; cagin gereklerine uygun

bilgi, beceri, tutum ve davramslar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve iiretken

ogrenciler yetistirmek.

Is Birligi
Hedefler Stratejiler Sorumiu yanlan
BIriM  Birim(ler)
S-4.1.1 Ogretim programlarinin kazanim ve 121
Hedef 4.1: Cagin aciklamalari, kok degerlerimizle iligkilendirilecek ve -
gerektirdigi egitim igerigi degerler egitimini pekistirecek sekilde
becerileri, giincel desteklenecektir, Tiirkgenin dogru ve giizel
gelismeleri ve kullaniminin artirilmasi ve 6grencilerin s6z
Tiirk¢enin dogru ve dagarciginin gelistirilmesi saglanacaktir.
giizel kullanimin S-4.1.2 Egitim ortamlar1 ve egitim araglar milli,
destekleyecek sekilde manevi ve kiiltiirel degerleri daha fazla yansitacak
milli ve manevi nitelikte yazili, gorsel ve elektronik igeriklerle Tiim N
degerlere dayah desteklenerek 6grenmeyi kolaylastiric: etkilesimli e-  g; oo Tim Birilmler

olarak ¢ocuklarin
seviyesine uygun
kaynaklar ve e-
Icerikler
olusturulacak egitim
araclar ve egitim
O0gretim programi
desteklenecektir.

Icerikler ile zenginlestirilecektir.

S-4.1.3 Mevcut ve gelecekteki is piyasalartyla ilgili
meslek standartlari, ulusal ve uluslararasi
yeterlikler, teknolojik, sosyolojik ve ekonomik
gelismeler ve is giicii piyasasi degerlendirmeleri
ve gelecegin mesleklerine yonelik beceriler
egitim Ogretim siirecine dahil edilmesi
desteklenecektir.




Hedef 5.2:
Ogrencilerin kisisel
ve sosyal gelisimini
desteklemek i¢in
degerler egitimi ve
empati odakh

§-5.2.1 Ogretim programlarmmn  kazamm  ve
aciklamalari, kok degerlerimizle iliskilendirilecek ve
egitim icerigi degerler egitimini pekistirecek sekilde
destekleyici calismalar yapilacaktir.

S522 Egitim ortamlart Ve egitim araglan
ogrencilerin  iletisim  becerilerini  daha fazla
gelistirilecek nitelikte yazili, gorsel ve elektronik
iceriklerle desteklenerek iletisimi ¢esitlendirecek
etkilesimli e-Icerikler ile zenginlestirilecektir.

Tiim

fltiikzlsllllltl)?eiek 8-5.2.3 Ogrencilerin iist diizey bilis_sel,_sqsyal, Quyggsal ve Birimler it ol
enatine il’e fofian @z_elhkle problem gé.zme becerilerinin gehstlph.nem
becerileri ve igin _ program, egitim aract, materyal gc?hstlrme
problem cézme g:ahsmglgn ile uygulamaya doniik faaliyetlerin sayisi
yetenekleri ve cesidi artirilacaktr. . -
Kkazandirmak S-5.2.4 Hedefe yonelik 6gretmen yeterliliklerini
gelistirmek amaciyla yerel STK ve Universiteden
yardim alinarak Ogretmen egitimleri ve gesitli atolye
calismalari yapilacaktir.
S-531 Sifir atk ve geri doniisim uygulamalarinin
yayginlastiriimast amactyla okul/kurumlar- da “Sifir Atik
Projesi” kapsaminda atiklar (ambalaj atigi, 6zel atik,
tibbi atik, tehlikeli atiklar) kaynagindan ayri ayri
Hedef 5.3 'Foplgparak geri d6n§§ﬁm ve geri kazanim siireci
Siirdiiriilebilir losdtiie g deger.l endlnl.e.celft%r. o
Tt el e s S-5.3.2 MEB Iklim Degisikligi Eylem Plani’na iliskin
. farkindalik, bilgilendirme g¢aligmalar yiiriitiilecek ..
uygun bir yaklagimla L ) Tiim . oy
cevre ve iklim degisikligi ve uygulamalar gergeklestirilecektir. Birimler Tiim Birilmler

konusunda
farkindahgin artirilmasi
saglanacaktir.

S-533 Milli Egitim biinyesindeki okullar ve
miidiirliiklerde tim &grencilere g¢evre bilincinin
kazandirilmast  kapsaminda  “Su  Verimliligi

Seferberligi” konusunda faaliyetler yiiriitiilecektir.
S-5.3.4 Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi kurulan
okul ve kurumlarin belgelendirme bagvurularmimn alinarak
tarafsiz, bagimsiz ve tutarli bir sekilde uygunluk
degerlendirme ~ ve  belgelendirme  stiregleri
yiriitiilecektir.
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Performans Gostergesi Sorumluluklari Tablosu

AMAC 1 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI
Hedef E e e
No Sorumlu Is Birligi
PG No Performans Géstergesi e Yapilacak
Birim(ler)
[ESM, BIETSM,
PG 1.1.1[Temel egitimde okullasma orani (%) (Yas Grubu) TESM DOSSM, OOKSS.M,
DHSM, HHSM
Hedef IESM, BIETSM,
11 PG 1.1.2 (Ogrenci say1s1 30°dan fazla olan sube oran1 (%) TESM |DOSM, OOKSM,
' DHSM, HHSM
Temel egitim kademesinde dzel okullarda $grenim IESM, BIETSM,
PO LAE goren 6grenci orani (%) TESM DOSM, OOKSM,
DHSM, HHSM
PG 1.2.1 [lkokul birinci sinif dgrencilerinden en az bir y1l okul TESM IESM, BIETSM,
"=~ oncesi egitim almis 6grenci oran1 (%) DOSM,00KSM
Hedef . ; ;
15 |PG 1.2.2(Okul oncesi okullasma orani (%) (Yas Grubu) TESM [ESM, BIETSM,
' DOSM, OOKSM
Ebeveynine aile egitimi verilen okul 6ncesi ¢ocuk [ESM, BIETSM,
FOLEE sayis1 TESM DOSM, OOKSM
PG 131 Temel egitimde en az bir sosyal etkinlige katilan TESM [ESM, BIETSM, DHSM,
"~ grenci oran1 (Temel Egitim) (%) DOSM, HBOSM
Ortaokulda en az bir sosyal etkinlige katilan 6grenci [ESM, BIETSM, DHSM,
R oran1 (Din Ogretimi) (%) TESM DOSM, HBOSM
Hedef a . . [ESM, BIETSM, DHSM,
13 PG 1.3.3 Ogrenci basina okunan kitap sayist TESM DOSM, HBOSM
PG 1.34 Okuma kiiltiiriinii artirmaya yonelik diizenlenen TESM [ESM, BIETSM, DHSM,
" letkinliklere katilan 6grenci orani DOSM, HBOSM
Geleneksel ¢gocuk oyunlarina yonelik - -
) . {ESM, BIETSM, DHSM,
PG 1.35 ‘E);O};ge diizenlemesi yapilan okul orani TESM DOSM, HBOSM
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Hedef

AMAC 1 HEDEFLERINE ILiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

No | PG No Performans Gastergesi Sorumiy | 13 Birligi
Birim Yapilacak
Birim(ler)
Destekleme ve Yetistirme Kurslarmdan yararlanan OSM, BIETSM, DOSM,
Folad ogrenci orani (%) U OOKSM
PG 1.4.2 Tlkokullarda yetistirme programina dahil olmasi TESM OSM, BIETSM, DOSM,
Hfjef o beklenen grencilerin programakatilma orani (%) 3 OOKSM
20 giin ve iizeri 6ziirsiiz devamsizlik yapan dgrenci OSM, BIETSM, DOSM,
PG 1.4.3 orant (%) TESM OOKSM
T AMAC 2 HEDEFLERINE ILiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI
No Sorumlu (Is Birligi Yapilacak
PG No Performans Gostergesi Birim Birim(ler)
PG 2.1 1Orta6gretimde okullagma orani (14-17) (Yas Grubu) OSM BISETM, DOSM, MTESM,
(%) OOKSM, HHSM
PG 2.1 2OI’[aé')gretimde 20 giin ve lizeri devamsiz 6grenci OSM BIETSM, DOSM, MTESM,
"~ “oran1 (%) (Oziirlii ve Oziirsiiz) OOKSM, HHSM
Hedef
2.1 ' )
- BIETSM, DOSM, MTESM,
0 s e
PG 2.1.3/0rtadgretimde 9. siniftekrar orani (%) OoSM OOKSM, HHSM
Ortadgretimde enaz bir sosyal etkinlige katilan BIETSM, DOSM, MTESM,
€ 2'1'46grenci orani O OOKSM, HHSM
PG 2.2 1[Genelortadgretimde dgrencilerin yrlsonu basar: OSM BIETSM, DOSM, MTESM,
“="“puan ortalamasi OOKSM, HHSM
Hedef PG 2.2 2Genel ortadgretim son siif diizeyinde OSM BIETSM, DOSM, MTESM,
2.2 T yliksekogretime yerlesen 6grenci orant (%) OOKSM, HHSM
PG 2.2.40grencibasina okunan kitap sayist OSM BIETSM, DOSM, MTESM,

OOKSM, HHSM
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Hedef

AMAC 3 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Is Birligi
No Sorumlu
PG No Performans Gostergesi Birim Yapilacak
Birim(ler)
Kaynastirma/ biitiinlestirme uygulamalar1
PG 311  [yoluylacgitimalan ogrencilerin Grgiin OERHSM |  Tiim Birimler
Hedef egitimdeki toplam 6zel egitim ihtiyaciolan
31 Ogrencilere orani (%)
PG 3.1.2 Ozel egitim alaninda egitim verilen paydas OERHSM |  TiimBirimler
say1sl
ECETTI e OERHSM | Tiim Birimler
materyaller
Hedef
3.2 . ) . .
PG 322 SE)_syaI <'e‘tlv<|nllk!erdeenazblrfaallyete katilan 6zel OERHSM |  TiimBirimler
egitim dgrenci sayisi
AMAC 4 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI
Hedef i Rirlisi
No o . Sorumlu Is Birligi
PG No Performans Gostergesi - Yapilacak
Birim S
Birim(ler)
. s - . TESM, OSM
Tiirkcenin dogru ve etkili kullanimini tesvik etmek iy ’ :
oL amaciyla hazirlanan ¢aligmalarin sayisi DOSM, BIET3M
MTESM
PG 4.1.2 Ogrencilerde beceri gelistirme siirecine yonelik TE%%’S&SM’ BIETSM
Hedef hazirlanan ¢aligsmalarin sayisi MTESM
4.1 Ogrencilerde milli ve manevi degerleri TESM, OSM,
PG 4.1.3 gelistirme siirecine yonelik hazirlanan DOSM, BIETSM
calismalarin say1si MTESM
PG 4.1.4 STK'lar ve tiniversitelerle is birligi iginde TESD%’S%SM’ BIETSM
gerceklestirilen ¢alismalarin sayist MTESM
< e . TESM, OSM,
PG 421 D(;lginrlelr (;g;tlm?el yonelik uygulanan DOSM. BIETSM
calismalarin say1s MTESM
Hedef |pg 42 2 Ogrencilerin iletisim becerilerini gelistirmek TE%%’S&SM’ BIETSM
4.2 amactyla yapilan ¢alismalarin sayisi MTESM
o o o o TESM, OSM,
PG 423 Ogrencilerin problem ¢6zme becerilerini DOSM. BIETSM

gelistirmek amaciyla yapilan ¢aligmalarin sayisi

MTESM
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AMAC 5 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Hedef R
No Sorumlu Is Birligt
PG No Performans Gostergesi Birim |  Y2puacak
Birim(ler)
[klim degisikligi farkindalig1 olusturmak adina e
PO diizenlenenetkinlik sayisi (bir atolye) DHSM e =1 ) 5
Iklim degisikligi farkindalig1 olusturmak .
Hedef PG 432 adina diizenlenenetkinliklere katilan 6grenci DHSM Tiim Birimler
2012 sayist (bir atolye)
4.3
PG 543.3 Atik yonetimi sistemi kurulan okul sayisi DHSM Tiim Birimler
Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi kurulan .
PG 4.1.4 J DHSM |  TiimBirimler
okul/ kurumsayisi
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Paydaslarm Smniflandiriimasi, Yararlanic1-Uriin Matrisi Tablosu

Paydasin
o Kurum | Paydagm
% = Faaliyetler ini| Taleplerine
g = Etkileme \\/erjlen snem
z % Derecesi
PAYDASLAR | 8| £| NEDENPAYDAS |Tam5 Cok4,Orta3 Az| SONUC
| & 2, Hic 1
o & . "
=) 1,2,3 Izle 1,2,3 gozet
4,5 4,5 Birlikte
bilgilendir Calig
Kaynash Ilge Milli Egitim Dogrudan hizmet Bilgilendir Birlikte
Miidiirligii Birimleri X veren 5 S Calis
Okullar X Dogrudan hizmet alan 4 3 Bilgilendir Gozet
ve veren
MEM’e Bagli Kurum ve ) o
Kuruluslar (ASO, Mesleki | X Dogrudan hizmet alan 5 5 Bilgilendir Birlikte
Egitim Merkezi vb.) P il Calg
o ) 5 ) Bilgilendir Birlikte
Ogrenciler X Dogrudan hizmet alan 5 5 Calis
. Dogrudan hizmet alan Bilgilendir Birlikte
Ogretmenler X Ve veren ) 5 Calis
Veliler X [Dogrudan hizmet alan 3 3 [zle Gozet
Vatandaslar X [Dogrudan hizmet alan 2 2 izle Gozet
Amagclarimiza dailendir Rirli
Kaynagl Kaymakamlig1 X ulasmada is birligi 5 4 Eille lenalls Bl
icinde olunan kurum Calig
Amaclarimiza . PEESTT
Belediye X ulasmada is birligi 3 ;o Pl el
icinde olunan kurum Calig
Amaclarimiza
Hayirseverler X |ulasmada is birligi 3 3 izle Gozet
icinde olunan kisiler
Tiim 6grencilerin
askerlik tehir/tecil Bilgilendir Birlik
Sivil Toplum Kuruluslari X lfislemlerinibirlikte 4 4 rariendir birtite

ylrtitmek igin birlikte
calisilan kurum

Calig
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